TRANSFORMACJA LEAN
W TWOJEJ FIRMIE
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Dotychczasowe doswiadczenia we wdrazaniu Lean Management wykazaty, ze dla zapewnienia

trwatego sukcesu konieczne jest catosciowe spojrzenie na transformacje w obszarze 5 elementow,

ktdre tworzg ramowy Model Transformacji Lean. Zostat on opracowany przez Lean Global Network

| z powodzeniem jest stosowany przez LEI Polska.

WYZNACZENIE CELU
PODEJSCIESYTUACYJNE

Jaki cel najlepiej skoncentruje nas na tworzeniu wartosci?

Jaki problem chcemy rozwigzac?
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DOSKONALENIE KSZTALTOWANIE
PROCESOW WZORCOW

Ciagte, konkretne, PRZYWODZTWA

praktyczne dziatania Jasne okreélenie rél

zmierzajace do poprawy
metod pracy
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i zakresow odpowiedzialnosci
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ROZWOJ

POTENCJALU
Trwaty

i konsekwentny rozwoj
potencjatu wszystkich
pracownikéw na wszystkich
szczeblach organizagji

LEAN W SPOSOBIE MYSLENIA | CODZIENNYCH ZACHOWANIACH

(podstawowe zatozenia, wyznawane wartosci, postawy, artefakty)

(1,
WYZNACZANIE CELU - PODEJSCIE SYTUACYJNE

Pierwszym krokiem w transformacji Lean jest jasne okreslenie jej celu -
niezaleznie od tego, czy planowana zmiana dotyczyc¢ bedzie catej organizacji,
czy tez pojedynczego procesu. Dlatego musimy sobie odpowiedzie¢ na
pytanie , Jaki tak naprawde problem chcemy rozwigzac?” oraz upewnic sie,
ze obrany cel skoncentruje nas na tworzeniu wartosci dla klienta.

W naszym dziataniu zawsze stosujemy podejscie sytuacyjne — dobieramy
metody do celu oraz specyfiki procesu naszego klienta.
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DOSKONALENIE
PROCESOW

Dla osiaggniecia ustalonego celu
niezbedne jest wyznaczenie procesow,
ktore musza zosta¢ udoskonalone.

Tu okreslane sg konkretne , twarde”
narzedzia doskonalace, ktore umozliwia
osiggniecie pozadanych rezultatow.

PROGRAM SZKOLEN OTWART

YCH WSPIERA

TRANSFORMACJE TWOJEJ ORGANIZACJI

Program szkolen otwartych zostat zbudowany wokot 5 elementéw Modelu Transformacgji Lean tak,

aby skutecznie wspierac¢ trwate wdrozenia Lean Management w organizacjach dowolnego typu.

Schemat z rysunku przedstawia przyporzadkowanie poszczegolnych warsztatéw do kazdego

z 5 elementéw ramowego modelu transformacji firmy.

JAK SZKOLENIA OTWARTE
WPISUJA SIE W MODEL
TRANSFORMACJI LEAN

WYZNACZENIE CELU
* Hoshin Kanri—rozwiniecie strategii firmy
* Hoshin Kanri w ustugach, sprzedazy i branzach nieprod
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DOSKONALENIE KSZTALTOWANIE
PROCESOW WZORCOW
* System 55 PRZYWODZTWA ‘

« Standaryzacja pracy

. SMED « Standardy pracy menadzera

w Srodowisku Lean

* TPM , _ « Jak zrobi¢ dobry Gemba Walk
 Mapowanie strumienia

wartosci
 Mapowanie strumienia
wartosci w produkgji
wieloasortymentowe;j
» Ciagty przeptyw

 Toyota Kata
* Budowanie systemu sugestii
Kaizen

« System ssgcy Kanban

* Logistyka wewnetrzna
Fabryki

* Poka-Yoke

* Metody TWI do poprawy
produktywnosci prac
specjalistycznych

« Studium produktywnosci
w ustugach i biurach
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ukcyjnych
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ROZWOJ

POTENCJALU
Rozwigzywanie
problemoéw
Budowanie systemu
szkolen stanowiskowych
wg TWI —instrukcje
iinstruktaz
Doskonalenie metod
pracy wg TWI
Relacje z pracownikami
wg TWI
Jak zrobi¢ dobry audyt
Raporty A3
Jikotei Kanketsu, czyli

jakos¢ wbudowana

Skuteczny koordynator
Lean
Strategia szkolen Lean
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« Symulacja Lean Manufacturing
» Symulacja Lean dla procesow biurowych
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ROZWOJ POTENCJALU KSZTALTOWANIE
Kluczowa role w kazdym WZ0 RCQW
przedsiebiorstwie odgrywaja PRZYWODZTWA

ludzie. Dlatego bardzo wazne jest
wyznaczenie obszarow rozwoju

kompetencji pracownikow
stanowiacych podstawe zachowan liderow organizacji na

Dla wspierania procesu transformacgji

konieczne jest okreslenie pozadanych

doskonalenia proceséw. wszystkich jej poziomach.
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MYSLENIA | CODZIENNYCH
ZACHOWANIACH

Olbrzymi wptyw na organizacje ma wtasciwa
postawa wszystkich pracownikéw. Chodzi tu
o ksztattowanie postaw i sposobu myslenia,
ktore sg niezbedne dla wdrozenia kultury
ciagtego doskonalenia.



