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Polska firma wprowadzajaca japonskie rozwigzania zostata laureatem ,Dolnoslaskiego Gryfa”

Szczuple zarzadzanie
dobre dla wielu branz

Marcin Pluskota

Lean Enterprise Institute Polska
zajmuje si¢ propagowaniem fi-
lozofii zarzadzania Lean. Jest to
coraz popularniejszy wsrod dol-
noslaskich przedsiebiorstw spo-
sOb prowadzenia dziatalnosci.
Do jej zasad stosuja sie m.in.
fabryki Toyoty w Watbrzychu
iJelczu-Laskowicach (to wtasnie
nabazie praktyk tej japoriskiej
firmy sformutowano zasady
Lean), GKN Driveline z Ole$ni-
cy, Zaktady Faurecji w Watbrzy-
chu, Bosch w Mirkowie, Autoliv
z Otawy, AAM ze Swidnicy,
WABCO1i Volvo z Wroctawia czy
Volkswagen i Sitech z Polkowic.
Takze branza produkcji artyku-
16w gospodarstwa domowe-
go: trzy wroctawskie zaktady
Whirlpoola i trzy Electroluxa
w Otawie, Zarowie i Swidnicy,
zpowodzeniem stosujg te prawa
zarzadzania.

—Jesli mamy sie liczy¢ w go-
spodarce europejskiej i $wiato-
wej, to z pewnoscig musimy
wdrazac¢filozofie Lean. Pokazuje
ona, jak dostarczac klientom to,
czego potrzebuja, zjak najmniej-
szym zaangazowaniem kapita-
tuiinnych zasobow—przekonuje
Tomasz Koch, prezes zarzadu
wroctawskiego Lean Enterprise
Institute Polska. Instytut prowa-
dzi dziatalno$¢ edukacyjna, po-
maga zainteresowanym organi-
zacjom we wdrazaniu innowa-
cyjnych pomystéw na zarzg-
dzanie. Dziatalno$¢ koncentruje
napieciu obszarach.

Podpatruja najlepszych
Organizowane przezinstytut
warsztaty odbywaja sie bezpo-
$rednio w zaktadach, ktdre ko-
rzystajg z tego systemu zarza-
dzania. Uczestnicy maja mozli-
wo$¢ podpatrzenia praktyki
w takich przedsiebiorstwach,
jak Bombardier Transportation
i Volvo Polska we Wroctawiu,
Faurecja w Walbrzychu czy
Carlsberg w Brzesku. Przez mi-
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W tegorocznej, XI Miedzynarodowej Konferencji Lean Management, organizowanej przez instytut, uczestniczyto prawie 350 oséb

nione cztery lata w szkoleniach
udzial wzieto blisko 15 000
przedstawicieli branz ustugo-
wychiprodukcyjnych.

Placéwka oferuje takze do-
radztwo w zakresie wdrazania
zarzadzania Lean. Cztery ostat-
nie lata przyniosty ponad 50 ta-
Kkich projektow.

— Instytut organizuje we
Wroctawiu najwigksza w Polsce
iEuropie Srodkowo-Wschodniej
cykliczng konferencje z tema-
tyki Lean Management, skiero-
wana do przemystu—moéwi To-
masz Koch.

W 2011r. w spotkaniu wzigto
udziat prawie 350 0s6b. Uczest-
niczyli w nim §wiatowej klasy
eksperci oraz menedzerowie
najlepszych firm w Polsce.

Firma publikuje takze ksigzki.
Oferowane w jezyku polskim
tytuty to m.in. podreczniki dla
menedzer6wiinzynier6w prze-
mystowych. Wéréd autoréw sa
dawni pracownicy Toyoty (John
Shook, Rick Harris) oraz znani
naukowcy badajacy system za-
rzadzania tej japoriskiej firmy
(dr James Womack, prof. Daniel
Jones).

Lean Enterprise Institute Pol-
ska prowadzi badania nad no-
wymi metodami w organizacji
izarzadzania. Obecnie uczestni-
czyw dwoch duzych projektach
wspotfinansowanych przez Ko-
misje Europejska.

W placowce pracuje 20 0sdb,
a15znichtokonsultanciitrene-
rzy. Sa to ludzie z doswiadcze-

niem w zarzadzaniu: eksme-
nedzerzy zprzemystu oraz nau-
kowcy. W organizacji pracy in-
stytutu wykorzystywana jest
oczywiscie filozofia Lean.

Doceniaja
praktyczna wiedze

Za swoja dziatalnos$¢ pla-
cowka byta wielokrotnie nagra-
dzana, wyr6znionoja miedzyin-
nymi Dolnoslaskim Certyfika-
tem Gospodarczym i Medalem
Europejskim. W zesztym roku
otrzymata najbardziej presti-
zo-wa nagrode gospodarcza
w wojewodztwie — ,,Dolno$la-
skiego Gryfa”.

— Sadze, ze przyciagnie on
donaswiecejklientow zaintere-
sowanych praktyczng wiedza

natemat Lean Management. Jest
tezdlanaswaznym potwierdze-
niem tego, Ze to, co robimy, jest
wazne na gospodarczej mapie
Dolnego Slqska, atakze w skali
catego kraju—podsumowuje To-
masz Koch.

Instytut planuje dalszy roz-
woj, zwlaszcza ze filozofia Lean
jest bardzo uniwersalna i jej
zasady mozemy wprowadzic¢
wwieludziedzinach. Juz dzisiaj
korzystaja z niej firmy spoza
sektora produkcyjnego, cho-
ciazby wroctawskie IBM czy
Hewlett-Packard. Placowka po-
twierdza, ze zainteresowanie in-
nowacyjnym sposobem zarza-
dzenia wykazat rowniez sektor
publiczny —stuzba zdrowiaiad-
ministracja.

MadeinJapan

® Lean management
mozna przetozy¢ na jezyk
polski jako ,,szczupte
zarzadzanie’. Koncepcja
zakiada, ze przy tworze-
niu produktu lub ustugi
nalezy wyeliminowaé¢
wszystkie czynnosci,
ktore nie dodaja mu
wartosci.

Zasady Lean opracowano
na bazie sposobu produkcji
japonskich zaktadéw
samochodowych Toyota,
jednak podstawowe
mechanizmy zaczerpnieto
z dziatalnosci Henry'ego
Forda. W otwartej w 1913
roku fabryce, zeby uspraw-
ni¢ i przyspieszy¢ produk-
cje samochodéw — mode-
luT - po raz pierwszy w hi-
storii wprowadzono tasme
montazowa. Na bazie tych
doswiadczen Ki'ichiro
Toyoda i Taiichi Ohno
opracowali tzw. Toyota
Production System (z ang.
system produkcyjny
Toyoty) dla swoich zakta-
déw. Najwazniejsze byty
dwie koncepcije: ,jidoka"”

— jezeli popetniony zosta-
nie btad, zatrzymywana
jest cata linia produkcyjna
w celu jego usuniecia, oraz
Jjustin time” (ang. doktad-
nie na czas) — produkuje-
my tylko czesci, ktére sa
nam potrzebne. Termin
,Lean management”
wprowadzili naukowcy

z Massachussets Institute
of Technology w Bostonie
(m.in. James P. Womack

i Daniel T. Jones), ktérzy

w opublikowanej w 1991
roku pracy badawczej
poréwnywali wyniki pro-
dukcji przedsiebiorstw
amerykanskich, japonskich
i europejskich.
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