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Szanowni Panstwo,

DoSwiadczenia wielu firm, a takze ostatnie
badania realizowane w osrodkach zrzeszonych
w Lean Global Network pokazujg, ze:

B Lean musiby¢ wprowadzany od samej gory,

B Lean moze poprawi¢ efektywnosé
i skuteczno$¢ zarzgdzania tak samo jak
poprawia efektywno$é produkcji czy ustug,

B nowa rola i struktura kierownictwa organizacji sa potrzebne,
aby zarzgdzac od poczatku do konca strumieniami wartosci,
ktére przechodzg przez wiele dziatow organizacji.

Chcemy wobec tego podczas XI Konferencji Lean Management
skupi¢ sie na przywodztwie zgodnym z zasadami Lean i na kiero-
waniu organizacja w stylu Lean. W szczegblnoSci poruszone zosta-
ng nastepujace kwestie:

B jakrealizowacé role nauczyciela i coacha bedac menedzerem,
B jak oceniac wyniki organizacji,

B naczym polega zaangazowanie menedzerow,

B jakich regut powinniprzestrzegac zarzadzajacy organizacjami,
[

[

w jaki spos6b objaé filozofig Lean catoS¢ organizacii,
jak by¢é motorem zmian,
B jakangazowac pracownikow w ciggte doskonalenie.

Swojg wiedza na ten temat podzielg sie Swiatowe autorytety:
Mike Rother, Dr Michael Ballé, Orest Fiume, John Burton i Marek
Pigtkowski, a swoim doswiadczeniem przedstawiciele najwyzsze-go
kierownictwa siedmiu przedsiebiorstw:

m Timken
m HJHeinz
m SCAPackaging

m General Motors
m GKN Driveline
B GediaAssembly
m Whirlpool

W trzecim, opcjonalnym dniu bedzie okazja do uczestniczenia
w warsztatach tematycznych. Mike Rother poprowadzi sesje
Toyota Kata, w ktérej wyjasni stosowany w Toyocie model
przewodzenia i zarzadzania ludZmi. Podczas warsztatow Lean
Accounting, Orest Fiume wyjasni, na czym polega rachunkowos$é
zgodna z zasadami Lean. Marek Pigtkowski poprowadzi z kolei
warsztat na temat Metod coachingu w procesie stosowania A3.
Dla tych, ktorzy beda chcieli w tym dniu odwiedzi¢ zaktady
produkcyjne bedzie okazja do zobaczenia watbrzyskich zaktadow
Toyoty i Faurecii albo gliwickich zaktadéw General Motors.

Serdecznie zapraszam,

Prof. dr hab. inz. Tomasz Koch
Lean Enterprise Institute Polska

Historia Konferencji

Miedzynarodowa Konferencja Lean Management,
wczesniej znana jako Miedzynarodowa Konferencja
Lean Manufacturing, organizowana jest corocznie
w czerwcu, poczawszy od 2000 roku. Dzieki wspotpracy
z amerykanskim Lean Enterprise Institute i brytyjskg
Lean Enterprise Academy, kazdego roku na
Konferencjach goszcza uznane Swiatowe autorytety
z dziedziny Lean Management.

Z roku na rok, Konferencja gromadzi okoto 300 osdb,
gtownie menedzeréw krajowych i zagranicznych
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych. Jest ona
uznawana za najwiekszg impreze o tematyce Lean
Management w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest
jednoczesnie unikalnym wydarzeniem, dzieki ktéremu
w jednym miejscu mozna spotkaé wielu Swiatowych
i krajowych specjalistow oraz praktykow przemystowych,
ekspertow, doradcow, autoréw ksigzek i wiele innych
cenionych o0s6b, zajmujgcych sie na co dzien
problematykg Lean Management. Oprécz wystapien
Swiatowej klasy ekspertow, prezentowane sg przyktady
wdrozen, jakimi mogg poszczycic sie przedsiebiorstwa
dziatajgce na terenie Polski, oferowane sg wycieczKi
do zaktadéw przemystowych, a takze praktyczne
warsztaty.

W roku 2010 odbyta sie 10. jubileuszowa Konferencja,
na ktorej goscity Swiatowe stawy w dziedzinie Lean
Management: Dr James Womack, Prof. Daniel Jones
oraz John Shook. Oprécz obecnosci wybitnych gosci
specjalnych, zesztoroczng Konferencje wyréznita
premiera polskich edycji dwoch ksiazek ich autorstwa:
»Zarzadzaé znaczy uczy¢ - Rozwigzywanie problemoéw
i rozw0j pracownikéw z wykorzystaniem metody A3”
(John Shook) oraz ,Szczupte Rozwigzania, czyli jak
przedsiebiorstwa i ich klienci mogg pomnazac korzysci
ze wzajemnej wspoipracy stosujgc zasady Lean
Management” (JimWomack, Daniel Jones).
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SESJA PLENARNA EZE um (Przerwa: 10:30 - 11:00)

Otwarcie Konferencji
Tomasz Koch, Lean Enterprise Institute Polska

Menedzer = Nauczyciel, dynamika uczenia sie podczas transformacji Lean
Michael Ballé, ESG Consultants, Francja

09:10 - 09:50

. ) Jak przywddcy oceniajg wyniki w przedsiebiorstwie
09:50 - 10:30 Orest Fiume, Lean Management Accounting Institute, USA

Lean Management, czyli proste zasady stosowane przez zaangazowanych przywodcow

11:00 - 11:40 John Burton, Smiths Detection, UK

. . 10 przykazan dla szefa firmy wdrazajacego filozofie Lean
11:40-12:10 Tomasz Koch, Remigiusz Horbal, Lean Enterprise Institute Polska

SEMINARIA

do wyboru jedno z pieciu seminariéw (Przerwa: 14:25 - 14:55)

Lean obejmujacy Przywodztwo Dobry przywédca jest Praca Elementy sktadowe
catosé przedsie- wedtug zasad motorem zmian - 3 standaryzowana szczuptego
13:10 - 16:10 BLNUSUE! Lean i pomiar przyktady przywodztwa dla menedzeréw strumienia wartosci
Michael Ballé efektywnosci w stylu Lean Marek Pigtkowski Andrzej Bielewski
przedsiebiorstwa John Burton Robert Kagan
Orest Fiume i Matgorzata Jakubik

SESJA PLENARNA —

. _ . Ewolucja Lean i Toyota Kata
16:30 - 18:00 Mike Rother




09:00 - 12:00

13:00 - 14:00

14:15-15:15

Il DZIEN - 15 czerwca

SEMINARIA
do wyboru jedno z pieciu seminariéw
sala F sala G
£ S —
Lean obejmujacy | Przywodztwo wedtug
cato$¢ przedsie- zasad Lean i pomiar
biorstwa efektywnosci
Michael Ballé przedsiebiorstwa
Orest Fiume

STUDIA PRZYPADKOW

do wyboru dwa studia przypadkow

—

GKN Driveline Polska Sp. z o.0.

Angazowanie pracownikow w dosko-
nalenie dziatalnoSci przedsiebiorstwa
na podstawie doswiadczenia GKN
Driveline Polska

Dr Roman Dziuba, Dyrektor Generalny,
GKN Driveline Polska Sp. z 0.0.

sala A

—

GEDIA Poland Assembly Sp. z o.0.

Wybor strategii wprowadzania nowych
narzedzi i metod Lean w przedsiebior-
stwie juz funkcjonujacym i posiadaja-
cym wiasne doSwiadczenia i systemy

na przyktadzie GEDIA Group

Andrzej Marcinek, Dyrektor Zarzadzajacy,
GEDIA Poland Assembly Sp. z o.0.

(Przerwa: 10:15 - 10:45)

sala H sala | salaJ
S - — —
Dobry przywodca jest motorem | Praca Elementy sktadowe
zmian - 3 przykfady standaryzowana szczuptego
przywédztwa w stylu Lean dla menedzeréw strumienia wartosci
John Burton Marek Piatkowski Andrzej Bielewski
i Matgorzata Jakubik Remigiusz Horbal

12:00-13:00 Lunch

(Przerwa: 14:00 - 14:15 i 15:15 - 15:45)

sala A sala B ala C

—
Timken Polska Sp. z o.0.

Lean w tancuchu dostaw na przyktadzie
wspotpracy firmy Timken z dostawcami

i klientami

Kazimierz tydek, Dyrektor Timken Polska Sp. z o.0.
Edyta Zeglei, Lean Manufacturing Manager
Tomasz Wisniewski, Manager of Total
Manufacturing Supply Chain

Michat Stepien, Manager Cups, Cones

& Finished Products

sala B
—

Whirlpool Polska SA

Rozwijanie strategicznych dostawcow
dzieki programowi Lean@Supplier,
na przyktadzie firmy Marcegaglia
Paulina Gontarewicz, Procurement Lean
Expert Europe, Whirlpool Europe Srl
Przemystaw Pruszynski, Procurement Lean
Team Leader, Whirlpool Polska SA

Damian Szczuka, Kierownik Dziatu
Technicznego, Marcegaglia Poland Sp. z 0.0.

S
—
HJ Heinz Polska SA

Praca zespotowa jako fundament
wdrazania technik Lean

Wojciech Olejniczak, Wiceprezes
Zarzadu HJ Heinz Polska SA

Marcin Janiszewski, Kierownik Zespotu
ds. WCM, HJ Heinz Polska SA

sala C

—

SCA Packaging

Trzywarstwowy model transformacji
Lean w europejskich fabrykach SCA
Packaging

Barbara Buchalik, Central Lean
Champion, SCA Packaging

SESJA PLENARNA -

15:45-16:45

16:45-17:00

General Motors Manufacturing Poland

Business Plan Deployment, czyli kaskadowanie celow w praktyce

Andrzej Korpak, Dyrektor Naczelny, General Motors Manufacturing Poland

Zakonczenie Konferencji, Tomasz Koch




11l DZIEN - 16 czerwca
WARSZTATY

do wyboru jeden z trzech warsztatow

Warsztat 1
—
08:00 - 16:00 miejsce: Hotel Mercure Panorama

Toyota Kata
prowadzacy: Mike Rother

—

P Lo K0 [0  miejsce: Hotel Mercure Panorama
Lean Accounting - rachunkowosé
zgodna z zasadami Lean
prowadzacy: Orest Fiume

ni

08:00-16:00 miejsce: Hotel Mercure Panorama

Metody coachingu w procesie stosowania A3
prowadzacy: Marek Piatkowski

WYCIECZKI

do wyboru jedna z dwdch wycieczek

Wycieczka 1 Watbrzych

10:00 - 16:00

wyjazd autobusu

godz, 8:00 Wizyta w fabryce Toyota Motor Manufacturing

Poland i Faurecia w Watbrzychu

Wycieczka 2 Gliwice

10:00 - 16:00
wyjazd autobusu Wizyta w fabryce General Motors
godz. 7:30 Manufacturing Poland w Gliwicach

Wyjazd autobuséw sprzed budynku Panoramy Ractawickiej przy ul. Purkyniego 11.

Dzien trzeci jest opcjonalny i dodatkowo ptatny.

Spis tresci

Goscie specjalni ......coeevceemeveereeeernnn. 6-7
SEMINARIA 8-10
STUDIA PRZYPADKOW. ... 11
WARSZTATY 12-13
WYCIECZKI 13

Optata konferencyjna........ccccoeveeeeneeee.
Zgtoszenie uczestnictwa.....
Informacje organizacyjne...
Dziatalnos¢ LEI Polska.........
Wydawnictwo LEI Polska
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GOSCIE SPECJALNI

John Burton

Praktyk Lean Management z dtugoletnim
doswiadczeniem w miedzynarodowych
korporacjach. Przez 16 lat pracowat
dla General Motors, zarzadzajgc zaktadami
GM w Niemczech, Polsce i Wielkiej
Brytanii. Jego doswiadczenie zawodowe
obejmuje rowniez prace na stanowisku
Dyrektora Lean Manufacturing w centrali
GM w Europie oraz w Japonii, w firmie
Nissan. Zarzgdzat z sukcesem wdrozeniem
zasad szczuptej produkcji na réznych
szczeblach organizacyjnych - od hal pro-
dukcyjnych, przez fabryki, az do strategicz-
nych rozwigzan wdrozeniowych na poziomie
regionalnym i globalnym. Od sierpnia 2010
John zajmuje stanowisko Wiceprezydenta
Smiths Detection, odpowiedzialnego
za globalny system produkcji, tancuch
dostaw, jakoSé i logistyke firmy.
Bezposrednio przed objeciem stanowiska
w Smiths Detection, John byt Dyrektorem
ds. Nowych Zaktadéw w GM.

Orest Fiume

Byt Wiceprezesem ds. Finansowych i Admini-
stracji oraz Dyrektorem The Wiremold
Company, West Hartford, CT, USA, ktéra
zostata opisana przez Jima Womacka
i Daniela Jonesa w ich bestsellerze
zatytutowanym: ,Lean Thinking”. W 1991
roku kierowat przechodzeniem firmy
Wiremold na system ksiegowy zgodny
z zasadami Lean, opracowujgc alternatywny
system rachunkowos$ci zarzadczej, ktory
wspierat catoSciowy system biznesowy firmy
oparty o zasady Lean Management. Orest
badat tematyke szczuptego podejScia
zaréwno w USA, jak i w Japonii. Czesto gosci
jako prelegent na konferencjach na catym
Swiecie oraz prowadzi warsztaty dla
najwyzszego kierownictwa firm w zakresie
zarzgdzania finansami i przywodztwa. Jest
wspotautorem ksiazki: ,Real Numbers:
Management Accounting in a Lean
Organization”, ktéra w 2004 otrzymata
nagrode Shingo Prize (tzw. ,nobel
produkcyjny”). Orest zostat powotany
dozywotnio jako cztonek
Shingo Prize Academy.

Orest Fiume
jest wspotautorem ksigzki
Real Numbers

Marek Pigtkowski

Jest konsultantem pracujacym dla branzy
produkcyjnej. Specjalizuje sie w ogdlnym
podnoszeniu efektywnosci przedsiebiorstw
poprzez wdrazanie zasad Lean Manufacturing
i Systemu Produkcyjnego Toyoty. Swoje
doswiadczenie zdobywat pracujgc dla Toyota
Motor Manufacturing Canada (TMMC)
w Cambridge, Ontario, jako menedzer
odpowiedzialny za szkolenia i treningi.
Byt cztonkiem zespotu zarzadzajgcego
centrum szkoleniowym odpowiedzialnym
za rekrutacje i szkolenie pracownikow,
jak roéwniez za rozwdj struktury organi-
zacyjnej, uruchomienie produkgji i produkcje.
0Od 1994 roku Marek jest niezaleznym
konsultantem, wspoétpracuje z wieloma
przedsiebiorstwami z Ameryki Pétnocnej
i Europy, w ktorych pomaga wdrozyé
filozofie Lean Manufacturing. Jego klienci
to przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej,
AGD, meblowej, producenci sprzetu
medycznego, dobr osobistych, tworzyw
sztucznych, szkta, gumy, komputeréow
i elektroniki. Wspdtpracuje z Lean Enterprise
Institute Jima Womacka’a oraz Lean
Transformations Group.



GOSCIE SPECJALNI

Mike Rother

Wspotautor dwoch kluczowych podrecznikow nt. Lean,
ktére otrzymaly nagrode Shingo Prize: ,Naucz sie widzie¢”
i ,Tworzenie Ciaglego Przeptywu”. Mike jest autorem wydanej
w zeszlym roku glosnej ksiazki: ,Toyota Kata”, ktorej premiera
w jezyku polskim odbedzie sie podczas Konferencji. Mike jest
inzynierem, naukowcem, nauczycielem i konsultantem w takich
dziedzinach jak: zarzadzanie, przywédztwo, doskonalenie,
adaptacyjnoSé i zarzadzanie zmiana w organizacjach.
Jest zwigzany z Industrial Technology Institute (Ann Arbor, M,
USA), University of Michigan College of Engineering (USA),
Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und Automati-
sierung IPA (Stuttgart, Niemcy) i Technische Universitat
Dortmund (Niemcy). Swojag kariere zawodowg rozpoczynat
w dziale produkcji Thyssen AG w Niemczech.

Mike Rother jest autorem ksigzki Toyota Kata,
oraz wspotautorem Naucz sie widzie¢
i Tworzenie Ciaglego Przeptywu

;.3

Twvarzanis

PREMIERA

W SPRZEDAZY

Dr Michael Ballé

Wspoétautor dwéch doskonatych bestsellerow - powiesci
o transformacji Lean: ,Kopalnia Ztota” i ,Menedzer Lean”.
Obie powiesci otrzymaty nagrode Shingo Prize za Doskonatosé¢
w Badaniach i Publikacje na rzecz Produkcji, a ich premiera
w jezyku polskim odbedzie sie podczas Konferencji. Michael
jest Dyrektorem Zarzadzajacym ESG Consultants.
Przez ostatnie 15 lat badat kwestie transformacji Lean,
asystujgc przedsiebiorstwom w rozwoju szczuptej Kkultury
zarzadzania. Wspomagat najwyzsze kierownictwo przedsie-
biorstw i organizacji w osigganiu doskonatych wynikéw dzieki
wdrazaniu metod, zasad i koncepcji zarzadzania Lean
w takich branzach jak: produkcja, stuzba zdrowia
i administracja. Doktoryzowat sie na francuskiej Sorbonie.
Jest wspétzatozycielem Institut Lean France.

Michael Ballé jest wspotautorem ksigzek
Menedzer Lean i Kopalnia Ziota

EOPALMIA
LZLOTA

MENEDZER
LEAN

PREMIERA mpowmni_wvmwmcu



Do wyboru jedno seminarium pierwszego dnia oraz jedno seminarium drugiego dnia Konferencji

SEMINARIUM godz. 13:10 - 16:10

LEAN OBEJMUJACY CALOSC PRZEDSIEBIORSTWA 200z, 09:00 - 12:00

Michael Ballé
Angielska i polska wersja jezykowa pierwszego dnia oraz angielska wersja jezykowa drugiego dnia

Lean to osiaganie efektow poprzez rozwijanie ludzi. Prawdziwe jego rezultaty powinny mie¢ charakter transformacyjny: wzrost konkurencyjnosci
uwidoczniony w rosngcym udziale rynkowym, wzrost sprzedazy, wiekszy zysk, wiecej srodkow pienieznych, jak réwniez lepsze stuzenie
spoteczenstwu. Celem nadrzednym jest tworzenie produktow gwarantujgcych satysfakcje klientéw, a jednoczesSnie wiasciwe kontrolowanie
kosztow poprzez eliminacje marnotrawstwa, w celu zapewnienia rentownosci gwarantujacej firmie przetrwanie i nieustanny rozwéj w przysztosci.

W tym Swietle, punktowe usprawnienia Kaizen nie sa wystarczajgce. Lean to system, a jego korzySci wynikaja z dazenia ku przelomowym
zmianom oraz z traktowania Lean w sposob holistyczny, dotyczacy catosci funkcjonowania przedsiebiorstwa: od drzwi do drzwi,
od najwyzszego do najnizszego szczebla hierarchii, od poczatku do konca. Jesli zdefiniowaé Lean jako KAIZEN + SZACUNEK wobec
pracownikéw, polegaé on bedzie na praktykowaniu cyklu PDCA:

B na wszystkich poziomach hierarchii przedsiebiorstwa oraz
B w ramach wszystkich jego funkcji.

By tak sie stato, nalezy ogdlne cele biznesowe przedsiebiorstwa przetozy¢é na regularne, drobne zmiany Kaizen, poprzez pojsScie do miejsca,
gdzie faktycznie odbywa sie praca i:

1) uswiadomienie sobie, ze zawsze istnie¢ bedzie marnotrawstwo i trzeba umieé je zauwazad,
2) odkrycie przyczyn zrodtowych marnotrawstwa,
3) opracowywanie nowych sposobéw eliminacji marnotrawstwa oraz

4) planowanie i permanentne przeprowadzanie zmian Kaizen, co krok po kroku prowadzi¢ bedzie do fundamentalnej transformacji
przedsiebiorstwa poprzez gtebokg przemiane jego pracownikow.

PRZYWODZTWO WEDLUG ZASAD LEAN | POMIAR EFEKTYWNOSCI ; ;
PRZEDSIEBIORSTWA
Orest Fiume

Angielska wersja jezykowa pierwszego dnia oraz angielska i polska wersja jezykowa drugiego dnia

Czy w Twojej firmie licza sie przede wszystkim wyniki osiggniete na koniec miesigca?

Art Byrne, Dyrektor Naczelny The Wiremold Company, podczas przeprowadzania transformacji Lean, powiedziat: ,Wygrywajg te firmy, ktére
skupiaja sie na procesach, nie na wynikach”. Rowan Gigson z kolei, autor najlepiej sprzedajgcych sie ksigzek na temat strategii biznesowych,
twierdzi, ze ,liderzy moga byé oceniani na podstawie wynikdw, osiaganych w liczbach, lecz nie jest to sposéob, w jaki powinni zarzadzaé firma.”
W trakcie tego seminarium uczestnicy dowiedza sie, jak w firmie Wiremold zmieniato sie podejscie do stylu przywddztwa, tgcznie z kryteriami
oceny, w celu zaszczepienia myslenia zgodnego z zasadami Lean w catej organizacji.



Do wyboru jedno seminarium pierwszego dnia oraz jedno seminarium drugiego dnia Konferencji

godz. 13:10 - 16:10

DOBRY PRZYWODCA JEST MOTOREM ZMIAN . .

- 3 PRZYKLADY ZARZADZANIA W STYLU LEAN godz. 09:00 - 12:00
John Burton i Matgorzata Jakubik

Angielska wersja jezykowa pierwszego dnia oraz angielska i polska wersja jezykowa drugiego dnia
Wszyscy styszeliSmy juz z pewnoscig wiele razy, ze szczupte zasady zarzadzania sprawdzajg sie tylko wtedy, kiedy opierajg sie na ludziach.
Kiedy jednak zaczynamy wdrazaé¢ Lean, zapominamy o tej, wydawatoby sie, oczywistej madrosci, a nasza uwaga skupia sie natychmiast
na narzedziach i technice ich wdrozenia. Kiedy jednak wdrozenie sie nie udaje, czasami przypominamy sobie o ludziach, jeszcze raz ustalamy
priorytety tak, aby sprawy zarzadzania ludzmi znalazty sie na naleznym im miejscu i szanse na sukces rosna. A warto przeciez byto mysleé
0 nich od poczatku.

W czasie seminarium ,,Dobry przywddca jest motorem zmian” przyjrzymy sie trzem rzeczywistym przyktadom, w ktérych styl lideréw organizacji
miat kluczowe znaczenie we wdrozeniu Lean w organizacji. Uczestnicy bedg mieli okazje zastanowic sie, co zrobiliby w sytuacji:

1) budowy catkiem nowego zaktadu produkcyjnego na zasadach Lean (Lean od poczatku),
2) ratowania upadajacego, tradycyjnego zaktadu poprzez zasady Lean (rewolucja Lean),
3) koniecznosci zmiany sposobu myslenia natemat Lean (ewolucja Lean).

Uczestnicy beda mieli okazje przedyskutowaé w grupach aspekty wdrozenia i wystuchac¢ relacji lidera, ktory stat na czele wszystkich organizacji
uzytych w przyktadach w trakcie ich zmian. Zastanowimy sie, czego wymaga sie od lidera Lean, jak trzymac sie zasad szczuptego zarzgdzania,
ajednoczes$nie dobiera¢ metody postepowania do konkretnej sytuacji, w jakiej znalazta sie organizacja i jak nie straci¢ z oczu wytyczonych celow.

Seminarium pomyslane zostato jako okazja do refleksji uczestnikow nad punktem, w ktorym sami sie znalezli we wdrazaniu Lean
oraz do skorzystania z podpowiedzi i rad kogos, kto szedt tag sama droga, na ktorg oni teraz weszli.

Uczestnicy sesji plenarnych podczas X Konferencji Lean Management



Do wyboru jedno seminarium pierwszego dnia oraz jedno seminarium drugiego dnia Konferencji.

godz. 13:10 - 16:10

PRACA STANDARYZOWANA DLA MENEDZEROW . )
Marek Piatkowski

Polska wersja jezykowa
Czy jestes jednym z wielu menedzerow, przeprowadzajacych transformacje Lean, ktory wdraza narzedzia i usprawnia procesy, lecz nie wie,
jak zmieni¢ system zarzadzania?

Czy czesto widzisz zaktopotanie pracownikow, wywotane nawracajacymi problemami, ktére uwazano za rozwigzane? Czy odczuwasz
frustracje z powodu nietrwatoSci wprowadzonych usprawnien? Czy zastanawiasz sie, dlaczego wysitki wtozone w dziatania usprawniajace
nie zawsze przynosza oczekiwane efekty? Jesli tak jest, nie jesteS sam. O ile jest sporo dostepnej wiedzy na temat tego, jak doskonalié
procesy dodajace wartos¢ w Srodowisku przemystowym, biurowym, czy stuzby zdrowia, o tyle brakuje jednak praktycznych informacii,
jak zarzadza¢ nowymi procesami, kiedy zostajg uruchomione. Kazdej technicznej zmianie procesu powinna towarzyszyé odpowiednia
modyfikacja sposobu zarzadzania i wykazywanych zachowan w taki sposéb, aby mozliwe byto petne wykorzystanie potencjatu i utrzymanie
korzysci wynikajacych ze zmian.

Seminarium to pomoze Ci dowiedzie¢ sie, jak dokonywaé przegladu i audytu aktualnego systemu zarzadzania w Twojej firmie, jak zastepo-
wac go skuteczniejszymi metodami i praktykami Lean, a takze jak by¢ bardziej skutecznym w tworzeniu trwatej kultury Lean w przysztosci.

Uczestnicy przeanalizujg powtarzalne oraz zmienne aspekty swojej pracy, szczegblnie tradycyjne narzedzia uzywane w planowaniu i kontroli.
Dowiedza sie, jak dokonywaé przegladu aktualnie wykonywanych przez siebie obowigzkow, poznajg dostepne narzedzia zarzadzania zgodnego
z zasadami Lean i naucza sie tworzy¢ system zarzadzania, ktory wspiera kulture rozwigzywania probleméw oraz ciagtego doskonalenia.

Seminarium bedzie sie skiadato z czesci wykiadowej o podstawowych zasadach, czesSci przeznaczonej na dyskusje, czesci z praktycznymi
¢wiczeniami oraz czesci z przykltadami pracy standaryzowanej, stosowanej w zarzadzaniu w roznych przedsiebiorstwach.

ELEMENTY SKLADOWE SZCZUPLEGO STRUMIENIA WARTOSCI
Andrzej Bielewski, Robert Kagan
Polska wersja jezykowa

Wiele przedsiebiorstw ,wchodzacych na droge Lean” kieruje swoje wysitki w strone dziatan 5S lub prostych usprawnien Kaizen. W stosunkowo
niewielu firmach menedzerowie zapoznaja sie z metoda Mapowania Strumienia Wartosci i tworzg mapy strumieni przeptywajgcych przez ich
fabryki. Jak sie jednak okazuje, posprzatanie fabryki i drobne usprawnienia, a nawet samo stworzenie map nie przynosi takich efektéw, jakich
bysSmy oczekiwali. Bardzo czesto powstate mapy ukazujg tylko stan obecny, a jezeli nawet stworzone zostang mapy stanu przysztego,
to i tak przedstawiona w nich wizja nie jest dalej realizowana. Seminarium dostarczy wiedzy na temat dziatan, ktére powinny byé podjete
po wykonaniu mapowania strumienia wartosci. Omawiane sg elementy sktadowe szczuptego systemu produkcyjnego, ktérych wdrozenie
i utrzymanie powinno pozwoli¢ na osiagniecie szczuptosci. Sg to: B szczupta organizacja obstugi materiatowe;j,

M gniazda lub inne rozwigzania o przeptywie ciggtym, B czeste dostawy itp.

B system ssgcy sterowany sygnatami kanban,

B pracastandaryzowana,
Podczas seminarium analizowane beda wzajemne zalezno$ci pomiedzy tymi elementami oraz ich wplyw na efektywnos¢ catego
strumienia wartosci. Podawane beda rowniez praktyczne wskazowki, jak wdraza¢ poszczegolne elementy szczuptego systemu.
Wszystkie te problemy zostang wyjasnione z wykorzystaniem przykiadowego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

godz. 09:00 - 12:00

godz. 13:10 - 16:10
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godz. 13:00 - 14:00

GKN Driveline Polska Sp. z 0.0.
Polska wersja jezykowa
Angazowanie pracownikow w doskonalenie
dzialalno$ci przedsiebiorstwa na podstawie
doswiadczenia GKN Driveline Polska
Prelegent:
Dr Roman Dziuba
Dyrektor Generalny, GKN Driveline Polska Sp. z 0.0.
B Rozwijanie zaangazowania pracownikéw,
systemy zarzgdzania i standardoéw
w przywoédztwie.
B Zaangazowanie pracownikow w ulepszanie
dziatalnosci firmy.
B Osigganie coraz lepszych wynikéw dzieki
lepszej motywaciji zatogi.
B Ksztattowanie nowych nawykow, ktore sg
elementem kultury ciggtego doskonalenia.
B Refleksje i doSwiadczenia zdobyte
w trakcie zarzadzania zaktadem GKN
Driveline Polska w OleSnicy.

GEDIA Poland Assembly Sp. z 0.0.

Polska wersja jezykowa

Wybor strategii wprowadzania nowych

narzedzi i metod Lean w przedsiebiorstwie

juz funkcjonujacym i posiadajagcym wiasne

doswiadczenia i systemy na przykiadzie

GEDIA Group

Prelegent:

Andrzej Marcinek, Dyrektor Zarzadzajgcy, GEDIA

Poland Assembly Sp. z 0.0.

B Jak oceni¢, ktore narzedzia i metody Lean
potrzebne sg w przedsiebiorstwie.

B Kiedy lepiej wprowadza¢ kompletny system

dziatalnosci oparty na Lean, a kiedy lepigj

uzupetnia¢ istniejgcy wybranymi

narzedziami.

W jakiej kolejnosci wprowadzaé nowe

narzedzia i metody.

Jakie sity wewnatrz przedsiebiorstwa

powinny by¢ zaangazowane.

Giéwne problemy, jakie napotykamy

i metody ich rozwigzania.

Jakie wsparcie zewnetrzne zaplanowac

i na ktérym etapie najlepiej z niego korzystaé.

SIS

Timken Polska Sp. z o.0.
Polska i angielska wersja jezykowa

Lean w fancuchu dostaw na przykiadzie wspotpracy
firmy Timken z dostawcami i klientami
Prelegenci:
Kazimierz Lydek, Dyrektor Timken Polska Sp. z 0.0.
Edyta Zeglei, Lean Manufacturing Manager
Tomasz Wisniewski, Manager of Total Manufacturing
Supply Chain
Michat Stepien, Manager Cups, Cones & Finished Products
B Jak potaczy¢ wysitki Lean w catym fancuchu
dostaw? Dyskusja na przyktadzie relacji
Klient - Timken - Dostawca.

B Zaprojektowanie, wdrozenie i respektowanie
zasad wspotpracy opartych na Lean przynosi
wspolne korzysci (redukcja kosztow, szybsze
odpowiedzi na zamoéwienie, wieksza elastycznosé
i mniejsze zapasy, krotszy czas dostaw, lepszy
przeptyw gotdwki, zmniejszenie powierzchni
magazynowania i kosztow sktadowania).

B Omowienie korzysci ptynacych dla kazdego
uczestnika catego tancucha dostaw, zaréwno
dla klienta, producenta jak i dostawcy.

Whirlpool Polska SA —

Polska i angielska wersja jezykowa

Rozwijanie strategicznych dostawcow dzieki
programowi Lean@Supplier, na przyktadzie firmy
Marcegaglia - optymalizacja gniazda
produkcyjnego
Prelegenci:
Paulina Gontarewicz, Procurement Lean Expert Europe,
Whirlpool Europe Srl
Przemystaw Pruszynski, Procurement Lean Team Leader,
Whirlpool Polska SA
Damian Szczuka, Kierownik Dziatu Technicznego,
Marcegaglia Poland Sp. z 0.0.
B Program Lean@Supplier, najwieksze trudnosci
i najwieksze osiggniecia na przyktadzie dostawcy
Marcegaglii (producent skraplaczy i parownikéw).
B Wspétpraca Marcegaglii z Whrilpool
- zarys, etapy oraz wspolne rezultaty.
B Przeprowadzone projekty - 5S, supermarket
na wyroby gotowe, system e-kanban.

B Cell - Design - planowane podniesienie
wydajnosci na obszarze montazu o 60%
oraz wprowadzenie przeptywu jednej sztuki.

HJ Heinz Polska SA —

Polska wersja jezykowa

Praca zespotowa jako fundament wdrazania
technik Lean

Prelegenci:

Wojciech Olejniczak

Wiceprezes Zarzadu HJ Heinz Polska SA

Marcin Janiszewski

Kierownik Zespotu ds. WCM, HJ Heinz Polska SA

B Techniki zarzadzania informacja.

B Realizacja projektéw usprawnien.

B Podejscie do utrzymania ruchu.
|

Odpowiedzialnos¢ operatorow
za wizualizacje swoich obszarow.

Zaangazowanie operatoréw do realizacji
biezgcego utrzymania ruchu oraz wsparcie
kierownika produkcji przez zesp6t
wielozadaniowy.

godz. 14:15 - 15:15

SCA Packaging o

Polska wersja jezykowa
Trzywarstwowy model transformacji Lean
w europejskich fabrykach SCA Packaging
Prelegent:
Barbara Buchalik
Central Lean Champion, SCA Packaging
B Kluczowe czynniki sukcesu - system
operacyjny, zarzadzanie wynikami
i zaangazowanie pracownikow.
B Rozwdj umiejetnosci i postaw kadry
kierowniczej oraz pracownikow fabryk.
B Ciggte doskonalenie kompetencji Lean
Leaderow.
B PodejsScie Hansei - co robimy dobrze,
a co musimy zrobi¢ jeszcze lepie;j.
B Doswiadczenia z transformacji Lean
z uwzglednieniem réznic kulturowych
pomiedzy krajami.
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Mike Rother
Polska i angielska wersja jezykowa

Szkolenie to ma przelomowe znaczenie dla definiowania roli
liderow i menedzerow w przedsiebiorstwach. Przedstawia
podejscie do zarzadzania, ktore pozwala firmie na skuteczne
przejscie do nowych warunkéw i zdecydowanie lepszych wynikow.

Warsztat Toyota Kata wykracza poza 14 zasad zarzadzania opisanych przez
Jeffreya Likera, Profesora Inzynierii Proceséw na University of Michigan,
i pomaga zrozumieé, jak przeksztatcié firme w organizacje bardziej
innowacyjng i elastyczng w warunkach potrzeby ciagtego doskonalenia.
Kurs ten stanowi nowy przewodnik dla lideréw proceséw ciaglego
doskonalenia i mySlenia systemowego w zarzadzaniu operacyjnym. Kata
Doskonalenia, jedno z dwéch zachowan Kata, buduje kontekst, w ktory
wpisujg sie narzedzia Lean.

Zastosowanie Kata Doskonalenia staje sie dla wielu oséb okazja
do zaangazowania sie w proces doskonalenia, adaptacji i innowacji,
co stanowi podstawe uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej. Kata
Doskonalenia pokazuje, jak w praktyce wdrozy¢ to, co wielu stara sie
0siggnacé, lecz nielicznym sie to w petni udaje - stworzyé prawdziwie uczaca
sie organizacje.

Warsztat buduje Swiadomosé modelu przywédztwa i metod zarzadzania,
ktére pozwalajg firmie skuteczniej sie adaptowaé, stosowac innowacje
i uzyskiwaC trwata przewage konkurencyjna. Omawia réwniez sposoby
przechodzenia organizacji na ten model zarzadzania.

Warsztat przeznaczony jest dla kazdej firmy, ktéra szuka lepszych
sposobow przywddztwa, zarzgdzania i doskonalenia pracownikow,
wdrazania cigglych usprawnien, adaptacji, pewnego istnienia na rynku
i rewelacyjnych wynikéw ekonomicznych. Uczestnicy dowiedza sie,
jak wprowadzi¢ organizacje na szczyt i utrzymaé jg tam poprzez
ksztattowanie myslenia, dziatania i aktywnosci wszystkich jej pracownikow.

Warsztat Toyota Kata jest pierwszym dniem cyklu warsztatowego.

Pozostate dwa dni warsztatowe odbeda sie na terenie zaktadu GKN Driveline w OleSnicy

w dniach 21-22.06.2011 i bedg prowadzone wytgcznie w jezyku angielskim. Wiecej informacji
na temat udziatu w tym warsztacie dwudniowym znajduje sie na stronie www.lean.org.pl

16.06.2011 dzien 1 21.06.2011 dzien 2 22.06.2011 dzien 3

Toyota Kata Toyota Kata w praktyce Toyota Kata w praktyce
Hotel Mercure Panorama GKN Driveline GKN Driveline
Wroctaw Olesnica Olesnica
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LEAN ACCOUNTING - RACHUNKOWOSC
ZGODNA Z ZASADAMI LEAN

Orest Fiume
Polska i angielska wersja jezykowa

08:00 - 16:00

Zasady szczuplego zarzadzania majg zastosowanie nie tylko
w procesach produkcyjnych lecz rowniez we wszystkich
pozostatlych aspektach funkcjonowania przedsiebiorstwa
- sprzedazy i marketingu, dziatach technicznych, rozwoju
produktu, a przede wszystkim w ksiegowosci. Stosowanie tych
zasad w celu przejscia z produkcji w partiach na produkcje oparta
na zasadach ciagltego przeptywu, czesto przysparza problemow
zwigzanych ze stosowanym w firmie systemem ksiegowym.

Jedng z takich problemowych sytuacji jest wzrost produktywnosci
operacyjnej, ktoéry nie ma odzwierciedlenia w sprawozdaniach finansowych.
Zdarza sie rowniez tak, ze zyski wydajg sie by¢ nizsze po przeprowadzonej
redukcji stanéw magazynowych, mimo tego, ze przeptyw gotéwki ulegt
znacznej poprawie. Przyczyng tych i innych probleméw jest fakt,
ze tradycyjne systemy ksiegowe ukrywajg problemy oraz rzeczywiste
postepy.

Tradycyjne systemy ksiegowe, stworzone we wczesnych latach 1990 na
potrzeby produkcji w duzych partiach, zaktadajace dtugie czasy przejscia
oraz wysokie stany magazynowe, dajg ,fatszywie negatywne”
znieksztatcenia, ktore powstrzymujg oczekiwany postep. W celu utrzymania
transformacji Lean, najwyzsze kierownictwo oraz dyrektorzy finansowi
musza wiedzie¢ jak przeksztatci¢ rutynowe praktyki ksiegowe w nowy
system, ktory nie tylko dziata wedtug zasad Lean, lecz réwniez wspiera
praktyki Lean.

W trakcie warsztatu zaprezentowane zostang kluczowe zasady, logika
oraz sprawdzona metodologia, potrzebna do stworzenia szczuptego
systemu ksiegowego, ktory w sposdb precyzyjny odzwierciedla korzysci
transformacji Lean. Warsztat ten to nie akademickie, teoretyczne
rozwazania. Opiera sie on na przyktadzie pomysinej przemiany systemu
ksiegowosci przeprowadzonej na poczatku roku 1991 w firmie Wiremold.



WARSZTAT 3

METODY COACHINGU W PROCESIE
STOSOWANIA A3

Marek Pigtkowski

Polska wersja jezykowa

Najprosciej zdefiniowaé A3 jako oparty na cyklu PDCA format
lub raport, ktory pokazuje, w jaki sposéb zidentyfikowano
kwestie do rozwigzania (problem), zebrano informacje,
przeanalizowano je i wdrozono srodki zaradcze, a wszystko to
na jednej, pojedynczej kartce papieru.
Proces A3 nadaje tez strukture skutecznemu i efektywnemu dialogowi
zmierzajacemu do lepszego zrozumienia i zaakceptowania problemu, ktory
musi zosta¢ rozwigzany lub dziatan, ktére nalezy wdrozyé. A3 jest
narzedziem umozliwiajgcym takg wymiane informacji i taki dialog, ktéry
prowadzi do dobrych decyzji a Srodki zaradcze okreSlone w ich wyniku
majg wieksze szanse na bycie skutecznymi, poniewaz oparte s3g
na faktach i danych zebranych w miejscu rzeczywistego wykonywania
pracy i w uzgodnieniu z ludzmi, ktérzy prace te wykonuja.

Celem warsztatu zaadresowanego do kadry menedzerskiej jest zdobycie

wiedzy:

o r6znych zastosowaniach procesu A3,

o podstawowych typach raportéw i réznicach miedzy nimi,

o roli menedzera jako mentora i coacha,

co robi¢ a czego unika w procesie A3,

jak poprawic¢ efektywnosc¢ firmy poprzez stosowanie A3,

jak byé liderem i doskonali¢ wtasng organizacje przy uzyciu A3,

jak éwiczy¢ umiejetnosé krytycznego myslenia wedtug zasad Lean,

o funkgji raportu A3 jako narzedzia zarzgdzania, w tym narzedzia

zarzgdzania zmiana, narzedzia doskonalenia pracownikéw i narzedzia

dzielenia sie wiedza,

B o roli, jakg A3 petni w procesie nemawashi, czyli uzyskiwania
porozumienia miedzy wszystkimi zainteresowanymi danym
problemem, co do dziatan, ktére nalezy podjac¢ w celu jego rozwigzania
lub poprawy sytuacji.

Warsztat ten przeznaczony jest dla uczestnikbw zaawansowanych

w stosowaniu A3, ktérzy mieli wczesniej okazje pisania i prezentowania

swoich raportéw.

Uczestnicy powinni przynie$¢ ze soba przyktady wczesniej sporzadzonych

raportow.

10:00 - 16:00

wyjazd autobusu
godz. 8:00

10:00 - 16:00

wyjazd autobusu
godz. 7:30

WYCIECZKA 1

TOYOTA MOTOR MANUFACTURING
POLAND | FAURECIA W WALBRZYCHU

W ramach wizyty uczestnicy zwiedzg zaktad
watbrzyskiej Toyoty produkujgcy skrzynie biegow
i 1.0 litrowe silniki benzynowe oraz zaktady
watbrzyskiej Faurecii, producenta wyposazenia
wnetrz samochodéw.

TOYOTA [

WYCIECZKA 2

GENERAL MOTORS MANUFACTURING
POLAND W GLIWICACH

W trakcie wizyty uczestnicy zwiedzg zaktad GM,
ktéry w ostatnich latach zdobywa nagrody w wew-
netrznym konkursie GM na najlepszy pod wzgledem
jakosci produkcji zaktad koncernu w Europie. Obecnie
produkuje dwa modele Opla: Astre IV Hatchback
(0d2009) oraz Astre Ill Sedan (od 2007).

Loga zaprezentowane w celach pogladowych,
firmy partnerskie sg ich jedynymi, prawowitymi wtascicielami.
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Promocyjna cena
przy zgtoszeniu
do 14.05.2011

Optata konferencyjna
przy zgloszeniu
po 14.05.2011

Warsztaty

Dla os6b nie bioracych
udziatu w pierwszych
dwéch dniach Konferencji

Wycieczki

Zgtos uczestnictwo na 30 dni przed rozpoczeciem Konferencji

i skorzystaj z promocyjnej ceny

Dzien 1i 2 (14 i 15 czerwca 2011)

Koszt uczestnictwa pierwszej
i drugiej osoby z firmy

Koszt uczestnictwa trzeciej
i kolejnych oséb z firmy

Koszt uczestnictwa pierwszej
i drugiej osoby z firmy

Koszt uczestnictwa trzeciej
i kolejnych 0s6b z firmy

Koszt zgtoszenia dokonanego
nie przez internet wynosi

3000 PLN + 23% VAT

2800 PLN + 23% VAT

3400 PLN + 23% VAT

3200 PLN + 23% VAT

3600 PLN + 23% VAT

Dzien 3 (16 czerwca 2011)

Toyota Kata
w Hotelu Mercure Panorama

Lean Accounting - rachunkowosé zgodna
z zasadami Lean
w Hotelu Mercure Panorama

Metody coachingu w procesie stosowania A3
w Hotelu Mercure Panorama

Lean Accounting - rachunkowos$¢ zgodna
z zasadami Lean

Metody coachingu w procesie stosowania A3

Wizyta w fabryce Toyota Motor Manufacturing
Poland i Faurecia w Watbrzychu

Wizyta w fabryce General Motors
Manufacturing Poland w Gliwicach

Udziat w wycieczkach jest mozliwy wytgcznie przy uczestnictwie w pierwszych dwoch dniach Konferencji.
Optata za wycieczki w ramach Konferencji stuzy wylacznie pokryciu kosztéw zwigzanych z organizacja wycieczek jak np. kosztow dojazdu i positkow.
W wyjatkowych przypadkach organizatorzy zastrzegajg sobie prawo odmowy przyjecia zgtoszenia uczestnictwa w wycieczkach bez podania przyczyny.

1500 PLN + 23% VAT

1500 PLN + 23% VAT

1500 PLN + 23% VAT

3000 PLN + 23 % VAT

3000 PLN + 23 % VAT

650 PLN + 23% VAT

650 PLN + 23% VAT



Zgloszenie i warunki uczestnictwa
Rejestracja odbywa sie w dwoch krokach:

KROK 1

Wstepna rejestracja

Zgloszenie firmy i uczestnikbw na stronie www.lean.org.pl
(zaktadka KONFERENCJA) oraz wyb6r indywidualnego programu.
Potwierdzenie wstepnej rejestracji zostanie przestane Panstwu
mailowo bezposrednio po dokonaniu zgtoszenia.

Gwarantowana rejestracja

Potwierdzenie rejestracji poprzez dokonanie optaty konferen-
cyjnej. Tylko dokonanie optaty konferencyjnej gwaran-
tuje dostepnosé miejsc w wybranych seminariach, warsztatach
i wycieczkach i jest warunkiem uczestnictwa w Konferencji.
Po uiszczeniu stosownej optaty zostanie przestana Panstwu
faktura zaliczkowa.

Whtat prosimy dokonywa¢ na rachunek:
Lean Enterprise Institute Polska Sp. z 0.0.
Bank Zachodni WBK 16 O. Wroctaw

62 1090 2402 0000 0001 0614 6094

z dopiskiem: XI Konferencja LM

Potwierdzenie dokonania wptaty nalezy przesta¢ na adres:
konferencja®@lean.org.pl lub faksem na numer: 71 798 57 34.

Pozostate informacje
Zgtoszenie uczestnictwa droga inng niz Internet nie gwarantuje
dostepnosci wybranych seminariow, warsztatow lub wizyt w przedsie-
biorstwach do czasu potwierdzenia przyjecia zgtoszenia przez
organizatorow. Koszt uczestnictwa w Konferencji nie obejmuje
parkingu oraz noclegow.

Do podanych kwot netto nalezy doliczy¢é 23% VAT. Rezygnacja
Z uczestnictwa jest mozliwa tylko do dnia 6 czerwca 2011 w formie
pisemnego powiadomienia organizatoréw. W przypadku rezygnacji,
wptacona kwota zostanie obcigzona optatg manipulacyjnag
w wysokosci 250 PLN. W przypadku rezygnacji po 6 czerwca 2011,
zwrot kosztow uczestnictwa w Konferencji nie bedzie dokonywany.

Informacje zawarte w broszurze sg aktualne na dzien jej wydruku.

Miejsce Konferenciji

Hotel Mercure Panorama

pl. Dominikanski 1, 50-159 Wroctaw

tel. 71 323 27 00, faks: 71 344 11 25
e-mail: mer.panorama@orbis.pl

rezerwacja pokoi: rez.mer.panorama@orbis.pl
Interaktywna mapa dojazdu na www.lean.org.pl

Na hasto ,Konferencja Lean” oferowana jest
znizka 10% na pokoje w nastepujacych hotelach:

Hotel Mercure Panorama*** (dane kontaktowe powyzej)
Hotel Radisson SAS ***** tel. 71 375 00 00

Hotel Art Hotel***** tel. 71 78 77 400

Hotel Sofitel **** tel. 71 358 83 00

Hotel Park Plaza ****, tel. 71 320 84 00

Hotel Lothus***, tel. 71 302 68 40

Hotel Tumski ***, tel. 71 322 60 99

Hotel Patio***, tel. 71 375 04 00

Lista pozostatych wroctawskich hoteli dostepna jest w serwisie www.wroclaw.pl
LEI Polska nie gwarantuje dostepnosci miejsc w w/w hotelach.

Jezyk Konferencji

Wszystkie prezentacje plenarne podczas Konferencji beda
ttumaczone z jezyka polskiego na jezyk angielski i odwrotnie.
Seminaria odbywajgce sie w salach: A, B pierwszego dnia oraz G, H
dnia drugiego, wygtaszane w jezyku angielskim, bedg ttumaczone
na jezyk polski. Wszystkie studia przypadkéw prezentowane
w drugim dniu Konferencji dostepne beda w jezyku polskim, a dwa
z nich réwniez w jezyku angielskim. W trzecim dniu, warsztaty 1 i 2
bedag ttumaczone z jezyka angielskiego na jezyk polski, natomiast
warsztat 3 zostanie przeprowadzony w jezyku polskim. Wycieczki 1, 2
odbeda sie réwniez w jezyku polskim.

Komitet programowy i organizacyjny

Prof. dr hab. inz. Tomasz Koch (przewodniczacy),

dr inz. Remigiusz Horbal, dr inz. Tomasz Sobczyk, Robert Kagan,
Andrzej Bielewski, Matgorzata Jakubik, Alicja Kantor, Sara Bielska
(sekretarz Konferencji), Marek Eisler, Tomasz Kanikuta, Magdalena
Dzielicka, Bartosz Misiurek, Matgorzata Géral, Matgorzata Mazur,
Zofia Mianowska, Anna Tyra, Szymon Gateski, Monika Gotowacz.
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DZIALALNOSC SZKOLENIOWA | DORADCZA

LEI Polska to zespét specjalistow z zakresu praktycznego przekazywania wiedzy i umiejetnoSci z zastosowan koncepcji
Lean Management. Zesp6t tworzg najbardziej doswiadczeni w Polsce trenerzy i konsultanci z wieloletnia praktykg
kierownicza, trenerska, dydaktyczng i doradczg we wszystkich kluczowych branzach przemystu, a takze w biurach, ustugach,
tancuchach dostaw i w rozwoju produktu. Liczba przeszkolonych menedzeréw rocznie to 2500. LEl Polska jest
cztonkiem Swiatowej, prestizowej sieci Lean Global Network, ktérej przewodza Dr James Womack oraz Prof. Daniel Jones.

LEI Polska oferuje najwiekszy program szkolen otwartych na temat Lean w Polsce i jest on unikalny w skali kraju,
gdyz wszystkie szkolenia odbywaja sie na terenie przedsiebiorstw. Petna informacja dostepna na www.lean.org.pl

e

Lean Global Network

DZIALALNOSC NAUKOWO-DYDAKTYCZNA

W Lean Enterprise Institute Polska prowadzone sa badania naukowe skierowane na wykorzystanie uniwersalnosci
filozofii Lean w réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw. W Politechnice Wroctawskiej czeSé kadry instytutu prowadzi
zajecia dydaktyczne z zakresu Lean Manufacturing w oparciu o projekty realizowane w przedsiebiorstwach. LEI Polska jest
jednym z gtéwnych wykonawcéw w dwoch projektach, nalezacych do grona najwiekszych europejskich projektow badawczych
w dziedzinie zarzadzania, o nazwach Future SME oraz Target, finansowanych przez Komisje Europejska.

— /-\ ———
7 o) F.*l
%S Politechnika Wroctawska _® futu reSME TIMGET

WYROZNIENIA OTRZYMANE PRZEZ LEAN ENTERPRISE INSTITUTE POLSKA

Dolnoslaski Gryf

Nagroda Gospodarcza

w kategorii instytucji

i organizacji wspierajgcych
innowacyjnos¢

i przedsiebiorczoSe.

Medal Europejski 2010

Przyznany przez Business Centre Club

oraz Europen Economic and Social Committee
(Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny).

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy

Wyrdznienie zostato przyznane za Program Swiadectwo wiarygodnosci
Warsztatow Otwartych, realizowanych o i jakosci przyznane
na terenie przedsiebiorstw. S przez Wojewodztwo Dolnoslgskie.



DZIALALNOSC WYDAWNICZA <]
W ofercie Wydawnictwa znajdujg sie polskie wydania podrecznikéw ;

z serii wydawniczej The Lean Enterprise Institute ukierunkowane ﬁ
na przekaz praktycznej wiedzy z zakresu metod doskonalenia.

Celem dziatalnosci wydawniczej jest podrecznikowe kompendium LEAN ENTERPRISE
wiedzy z zakresu Lean Management w polskiej wersji jezykowe;j. INSTITUTE POLSKA

WYDAWNICTWO

Nowosci wydawnicze 2011:

Lean Management - Narodziny Systemu Zarzadzania
(ang. The Birth of Lean) - Shimokawa Koichi, Takahiro Fujimoto

Poziomowany System Ssacy

(ang. Creating Continuous Flow) - Art Smalley

Podrecznik TWI - Doskonalenie Niezbednych Umiejetnosci Przetozonych
(ang. Training Within Industry) - Robert Wrona, Patrick Graupp

Ksiazki, ktorych premiera bedzie miata miejsce podczas Konferencji:

AUTORzy B =
D,
JOYOTA o
AT KONFERgy e, CIE

ZARZADZANIE LUDZMI W CELU
DOSKONALENIA, ADAPTACJI
10SIAGANIA NAJLEPSZYCH WYNIKOW

Menedzer Lean
Michael Ballé i Freddy Ballé

Toyota Kata
Mike Rother

.................................................................. pe{na oferta Wydawniczna na www_leanbooks_pl 17
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Lean Enterprise Institute Polska Sp. z o.0.
tel. 71 798 57 33, fax: 71 798 57 34
ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroctaw
info@lean.org.pl
www.lean.org.pl
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