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Nasze szkolenia otwarte zostaty odznaczone
Medalem Europejskim 2010 przyznanym przez BCC
oraz Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny z Brukseli.

Lean Global Network
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Nasze szkolenia zostaty zaprojektowane tak, aby dostarcza¢ uczestnikom praktycznej wiedzy i umiejetnosci, mozliwych
do zastosowania zaraz po ich powrocie do pracy ze szkolenia. Zajecia realizowane sg wytgcznie w formie warsztatowej na terenie
najlepszych przedsiebiorstw przy uzyciu innowacyjnych technik szkoleniowych, gwarantujacych skuteczny proces uczenia
i zdobywania umiejetnosci potrzebnych w zyciu zawodowym.

Uczestniczac w warsztatach, mozecie Panstwo liczy¢ na:

praktyczne éwiczenia na hali produkcyjnej,

przyktady najlepszych praktyk przemystowych na filmach i zdjeciach,

interaktywng wymiane doswiadczen oraz dyskusje w grupach,

szerokiwachlarz gier symulacyjnych,

liczne éwiczenia indywidualne i grupowe,

B uzyteczne wskazdwkii porady ekspertow.

Kadra Lean Enterprise Institute Polska to najwyzszej klasy eksperci, ktorych praca podlega ciggtej weryfikacji i doskonaleniu.
Wspobtpraca w ramach sieci Lean Global Network daje nam unikalng mozliwosé wymiany doSwiadczen i najnowszej wiedzy
z czotowymi specjalistami Lean na Swiecie, co znajduje bezposSrednie odzwierciedlenie w prowadzonych przez nas warsztatach.

Wszystkie szkolenia, ktore jako jedyni w Polsce, prowadzimy w tak szerokim zakresie na terenie przedsiebiorstw, oferujemy rowniez
w formie warsztatow zamknietych, odbywajacych sie bezposrednio na terenie Panstwa firmy. Nasi trenerzy przygotowujg woéwczas
oferte szyta na miare, Scisle dopasowang do warunkow i oczekiwan z Panstwa strony, tak by osiagnaé mozliwie najwiekszy efekt
szkoleniowy. Osoby zainteresowane otrzymaniem oferty prosze o bezposredni kontakt z Instytutem.

Prof. dr hab. inz. Tomasz Koch
Prezes Lean Enterprise Institute Polska

Nasze szkolenia odbywaja sie na terenie nastepujacych firm:
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Projekty wdrazania Lean Management majg szanse zakonczy¢ sie sukcesem, jezeli rownolegle wdrazane sa narzedzia i metody Lean do poprawy
jakosci i efektywnosci oraz kultura Lean, ktéra pozwala utrzymaé wdrozone zmiany i przyspieszy¢ ciagte doskonalenie.

Jestesmy jedyna w Polsce instytucjg oferujacg tak szeroki wachlarz szkolen otwartych (27 r6znych tematéw w ciaglej ofercie) obejmujacych zaréwno
metody i narzedzia, jak i kulture Lean.

inzynierowie, specjalisci, Lean koordynatorzy, menedzerowie

brygadzisci, mistrzowie

|

operatorzy

Doskonalenie strumienia Planowanie
wartosci w produkcji wieloasortymentowe;j
wielowariantowej produkcji w partiach

Totalne
System 5S .
_ organizacja produktywne Standaryzacja

i utrzymanie pracy
Symulacja miejsca pracy ruchu TPM Mapowanie Organizacja przeptywu
Lean strumienia w gniazdach i liniach System ssgcy
Manufacturing S Lean wartosci produkeyjnych Kanban
czasow Rozwigzywanie  Maintenance
przezbrojen problemoéw - szczupte Logistyka wewnetrzna Szczupty taincuch

SMED utrzymanie ruchu fabryki wg zasad Lean dostaw

podstawowe narzedzia Lean dla produkcji doskonalenie systemow Lean

menedzerowie i pracownicy w procesach administracyjnych i ustugowych

SYUEE] 58
Lean Office w komputerze

narzedzia Lean dla biura i administracji

Lean koordynatorzy, menedzerowie

brygadzisci, mistrzowie

‘|

TWI - Instruowanie pracownikow Szczuply Hoshin-Kanri Strat @ @a
system - rozwiniecie szkoﬁz ﬁe%fan

TWI - Doskonalenie metod pracy zarzadzania strategii

[::] warsztaty
: . . NOW0S¢ Toyota Kata
TWI - Relacje z pracownikami ' Venedser Zarzadzaé Skitecsry
el znaczy uczy¢ koordynator
TWI - Doskonalenie bezpieczenstwa pracy - raporty A3 Lean

rozwéj umiejetnosci mistrzow i brygadzistow rozwéj kompetencji kadry zarzadzajacej



Jak rozwing¢ kompetencje Lean
Lean Enterprise Institute Polska
Jak wzig¢ udziat w szkoleniu

Warsztaty Toyota Kata - prowadzacy Mike Rother @E@

LEAN OFFICE
Symulacja Lean Office
5S w komputerze

SYMULACJA LEAN MANUFACTURING

BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW
System 5S - organizacja miejsca pracy
Standaryzacja pracy

Rozwigzywanie problemow

Skracanie czaséw przezbrojen SMED

Totalne produktywne utrzymanie ruchu TPM
Lean Maintenance - szczupte utrzymanie ruchu

REORGANIZACJA STRUMIENIA WARTOSCI

Mapowanie strumienia wartosci

Doskonalenie strumienia wartosci w produkcji wielowariantowej
Planowanie wieloasortymentowej produkcji w partiach wg Lean

DOSKONALENIE PRODUKCIJI | LOGISTYKI

Organizacja przeptywu w gniazdach i liniach produkcyjnych
System ssgcy Kanban

Logistyka wewnetrzna fabryki wg zasad Lean

Szczupty fancuch dostaw

TRAINING WITHIN INDUSTRY (TWI)
Instruowanie pracownikow
Doskonalenie metod pracy

Relacje z pracownikami
Doskonalenie bezpieczenstwa pracy

ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN
Szczupty system zarzgdzania
Menedzer-coach

Zarzadza¢ znaczy uczy¢ - raporty A3
Hoshin-Kanri - rozwiniecie strategii
Strategia szkolen Lean [nowost]
Skuteczny koordynator Lean @j@]
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PowstaliSmy w 1999 roku inicjujgc Program Lean Manufacturing na Politechnice Wroctawskiej, przy wsparciu University of Kentucky oraz Lean
Enterprise Institute USA.

Jestesmy specjalistami Lean Management. Od 12 lat wspieramy przedsiebiorcow prowadzac szkolenia i warsztaty praktyczne, projekty doradcze,
audyty oraz analizy biznesowe. Instytut jest pionierskg i doswiadczong organizacjg rozwijajacg Lean Management w Polsce. Posiadamy takze
wiasne wydawnictwo oraz prowadzimy miedzynarodowe projekty badawcze.

KADRATRENERSKA

LEl Polska to zespdt specjalistow z zakresu praktycznego przekazywania wiedzy i umiejetnosci z zastosowan koncepcji Lean Management.
Zespot tworzg najbardziej doSwiadczeni w Polsce trenerzy i konsultanci z wieloletnig praktykg kierowniczg, trenerska, dydaktyczna i doradcza.
Nieprzerwane doskonalenie zawodowe, intensywna wymiana wzajemnych doswiadczen oraz pasja zwigzana z wykonywang pracg czynig nas
zespotem, ktéry z zaangazowaniem i skutecznoscia wspiera wysitki wdrozeniowe przedsiebiorstw.

Posiadamy kompetencje we wdrazaniu Lean we wszystkich kluczowych branzach przemystu, a takze w biurach, ustugach, tancuchach dostaw
i w rozwoju produktu. Rocznie szkolimy ponad 2500 menedzerow i specjalistdw oraz pomagamy kilkudziesieciu przedsiebiorstwom we wdrazaniu
Lean.

Wspétpracujemy z guru Lean Management, autorami bestsellerow dr. Jamesem Womackiem i prof. Danielem Jonesem oraz grupg bylych
menedzeréow Toyoty w USA i Kanadzie. Dzieki naszym osiggnieciom w rozpowszechnianiu Lean zostaliSmy cztonkiem Swiatowej, prestizowej
sieci Lean Global Network, skupiajacej czotowych specjalistéw w tej dziedzinie.

DZIALALNOSG WYDAWNICZA

Koncentrujemy sie na wydawaniu ksiazek i podrecznikbw wspierajgcych zrozumienie teoretycznych i praktycznych aspektéw Lean
Management. Staramy sie wychodzi¢ nieustannie naprzeciw nowym trendom w zarzadzaniu opartym na filozofii Lean Management, oferujgc
sprawdzone pozycje literaturowe w jezyku polskim i angielskim.

Osobiscie znamy i przyjaznimy sie z autorami wielu wydawanych przez nas ksigzek. Dzieki wspotpracy z czotowymi praktykami w kraju
i na Swiecie oraz nieustannie gromadzonym doSwiadczeniom, staramy sie witasciwie rozumie¢ potrzeby organizacji biznesowych, typujac
nowe obszary wydawnicze oraz wcigz doskonalac naszg oferte.

WYROZNIENIA

Z duma prezentujemy Medal Europejski 2010 przyznany przez Business Centre Club oraz European Economic and Social Committee
(Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny). To zaszczytne wyrdznienie otrzymaliSmy za Program Warsztatow Otwartych realizowanych
na terenie przedsiebiorstw. Medal jest zwigzany z dynamicznym rozwojem naszego Instytutu i najwyzszg jakoScig oferowanych produktow.

Jestesmy laureatem najbardziej prestizowego gospodarczego konkursu na Dolnym Slasku: Dolnoslaski Gryf - Nagroda Gospodarcza w kategorii
instytucji i organizacji wspierajacych innowacyjnoS¢ i przedsiebiorczoS¢ oraz uzyskaliSmy Swiadectwo wiarygodnosci i jakosci przyznane
przez Wojewddztwo DolnoSlaskie w postaci Dolnoslaskiego Certyfikatu Gospodarczego.




Aby wzig¢ udziat w szkoleniu, po dokonaniu wyboru interesujgcych tematéw szkolen, ich terminéw i miejsc nalezy:
B ze strony internetowej www.lean.org.pl pobrac i wypetni¢ formularz zgtoszeniowy,

B wypetniony i podpisany formularz przesta¢ faksem na nr 71 798 57 34 lub skan e-mailem na adres otwarte@lean.org.pl; po otrzymaniu
formularza wyslemy do Panstwa drogg e-mailowg potwierdzenie, wraz ze wszystkimi szczegdétami uczestnictwa,

B wnieS¢ optate za szkolenie przelewem na konto Lean Enterprise Institute Polska o numerze 62 1090 2402 0000 0001 0614 6094
(Bank Zachodni WBK) do 7 dni od daty przestania zgtoszenia, nie pdzniej jednak niz na 14 dni przed planowanym terminem szkolenia.

warunki uczestnictwa
Oferta szkoleniowa skierowana jest do firm i nie dotyczy oséb prywatnych, konsultantéw i treneréw. Zastrzegamy sobie prawo do odmowy
zapisu na szkolenie bez podania przyczyny.

cenyirabaty

Ceny szkolen znajdujg sie na poszczegdlnych kartach opisow szkolen. Przesytajac zgtoszenie na co najmniej 30 dni przed rozpoczeciem
szkolenia otrzymasz 10% rabatu.

rezygnacja

Rezygnacja ze szkolenia moze nastapi¢ jedynie w formie pisemnej. Nalezy jg przesta¢ na adres Lean Enterprise Institute Polska najpdzniej
na 7 dni roboczych przed planowanym terminem szkolenia. W przypadku braku pisemnej rezygnacji z uczestnictwa zastrzegamy sobie prawo
obcigzenia zgtaszajgcego kosztami w wysokosci 50% ceny szkolenia.

odwotanie szkolenia

Zastrzegamy sobie prawo odwoftania szkolenia w przypadku braku zgromadzenia wymaganej liczby uczestnikdw, najp6zniej na 5 dni roboczych
przed planowanym terminem szkolenia. W przypadku odwotania szkolenia z winy organizatora, Lean Enterprise Institute Polska zwrdci
niezwtocznie w catosci wptacong kwote na konto zamawiajgcego.

Informacje dodatkowe mozna uzyskaé telefonicznie pod nr 7179857 33.

KSIAZKI Z ZAKRESU LEAN MANAGEMENT
Oferujemy najlepsze ksiazki i podreczniki dla praktykéw. Dzieki nim tatwo mozna zrozumiec i pogtebi¢ teoretyczne i praktyczne aspekty Lean
Management. Naszg petng oferte wydawniczg znajda Panstwo na stronie ksiegarni internetowej www.leanbooks.pl.

NAJNOWSZA WIEDZA s
W PODRECZNIKACH \’
DLA PRAKTYKOW /-\

LEAN ENTERPRISE
INSTITUTE POLSKA
WYDAWNICTWO




Szkolenie to ma przetomowe znaczenie dla definiowania roli lideréw i menedzeréw w przedsiebiorstwach. Przedstawia
podejscie do zarzadzania, ktére pozwala firmie na skuteczne przejscie do nowych warunkéw i zdecydowanie lepszych
wynikow.

Szkolenie Toyota Kata wykracza poza 14 zasad zarzadzania opisanych przez Jeffreya Likera, profesora Inzynierii
Proces6w na University of Michigan, i pomaga zrozumieé, jak przeksztatcié firme w organizacje bardziej innowacyjng

i elastyczng w warunkach potrzeby ciggtego doskonalenia. Jest ono kolejnym krokiem w ciggtym doskonaleniu.

Kurs ten stanowi nowy przewodnik dla lideréw proceséw ciggtego doskonalenia i mySlenia systemowego w zarzgdzaniu
operacyjnym. Kata Doskonalenia, jedno z dwoch zachowan Kata, buduje kontekst, w ktory wpisuja sie narzedzia Lean.

Zastosowanie Kata Doskonalenia staje sie dla wielu 0s6b okazjg do zapoznania sie i zaangazowania w proces
doskonalenia, adaptacji i innowacji, co stanowi podstawe uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej dla kazdej firmy.
Kata Doskonalenia pokazuje, jak w praktyce wdrozy¢ to, co wielu stara sie osiggnacé, lecz nielicznym sie to w petni
udaje - stworzy¢ prawdziwie uczgca sie organizacje.

CEL SZKOLENIA

Swiadomo$é i zrozumienie nowego sposobu zarzadzania. Szkolenie przedstawia i wyjasnia najnowsze wyniki badan nad sposobem zarzadzania ludZmi
w Toyocie, buduje Swiadomos¢é modelu przywddztwa i metod zarzadzania, ktére pozwalaja firmie skuteczniej sie adaptowac, stosowac innowacje

i uzyskiwac trwatg przewage konkurencyjna. Omawia réwniez sposoby przechodzenia organizacji na ten model zarzadzania.
ADRESACI SZKOLENIA

Szkolenie to jest przeznaczone dla kazdej firmy, ktéra szuka lepszych sposobdéw przywédztwa, zarzadzania i doskonalenia pracownikéw, wdrazania
ciaggtych usprawnien, adaptacji, pewnego istnienia na rynku i rewelacyjnych wynikéw ekonomicznych. Traktuje ono o tym, jak wprowadzi¢ organizacje

na szczyt i utrzymac jg tam poprzez ksztattowanie myslenia, dziatania i aktywnosci wszystkich jej pracownikow.

INFORMACJE DODATKOWE
Szkolenie bedzie prowadzone w jezyku angielskim z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk polski.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA . .
dni szkoleniowe

16.06.2011 dzien 1 21.06.2011 dzien 2 22.06.2011 dzien 3 pierwszy dzieh
Toyota Kat Toyota Kat
Oy‘é&NaD?rizglri?'lketyce oy%ﬂNaDz}i‘@'/glrifnk;yce cate, trzydniowe szkolenie
Olesnica Olesnica

*Dojazd wiasny: Hotel Mercure Panorama, pl. Dominikanski 1, Wroctaw

Toyota Kata

Mike Rother jest autorem wydanej w zesztym roku ksigzki Toyota Kata, ktorej premiera w jezyku polskim bedzie miata miejsce
podczas XI Konferencji Lean Management. Wéwczas odbedzie sie pierwszy dzien szkolenia Toyota Kata prowadzonego przez
samego autora we Wroctawiu. W oparciu o wnioski z 6 lat badan nad zarzgdzaniem i przywodztwem w Toyocie, zaprezentowane
zostaly 2 sposoby zachowan kata:

* Kata Doskonalenia - powtarzalne zachowanie, rutyna stawiania sobie ambitnych celéw do osiggniecia, przechodzenia
krok po kroku przez wszystkie przeszkody i statego uczenia sie z napotkanych problemaow.

» Kata Coaching - wzorzec szkolenia pracownikéw na wszystkich szczeblach organizacji, zapewniajacy, ze Kata Doskonalenie
staje sie motywacja do mysSlenia i dziatania.

SZKOLENIE W HOTELU

cena netto
5000 zt
TOYOTA
MATA




CEL SZKOLENIA

Celem dwudniowego warsztatu praktycznego, ktéry odbedzie sie po uprzednim jednodniowym szkoleniu, jest nabycie praktycznych umiejetnosci
we wdrazaniu Kata Doskonalenia. Warsztat odbedzie sie na terenie zaktadu produkcyjnego, gdzie uczestnicy rozpoczng pierwsze kroki
wdrozeniowe, poznajg elementy modelu, przeéwicza Kata Doskonalenia i czeSciowo Kata Coaching. Poprzez praktyczne ¢wiczenia gltebiej
zrozumiejg prezentowany model przywddztwa i zarzadzania, nauczg sie co jest potrzebne, aby wdrozy¢ ten typ zachowan w firmie.

Podczas warsztatow utworzone zostang trzy lub cztery zespoty piecioosobowe. Kazdy zespét zajmie sie jednym z proceséw na hali produkcyjnej.
Pod kierunkiem Mike’a Rothera zespoty przeéwicza cztery rodzaje zachowan:

1. Analize aktualnej sytuacji (analize procesu).

2. Ustalanie warunkéw docelowych.

3. Przechodzenie przez PDCA do warunkéw docelowych.
4. Prowadzenie cyklow coachingu (nauczyciel « uczen).

ADRESACI SZKOLENIA

Kierownicy, ktorzy chca zarzadzaé lepiej i skuteczniej, specjalisci Lean, HR i rozwoju organizacyjnego, ktdrzy chcg podnies¢ poziom
zaangazowania pracownikow w swoich organizacjach oraz dyrektorzy i cztonkowie zarzadoéw, ktdrzy chcag poprawi¢ umiejetnosci zarzadzania

i przywédztwa.

Jezeli firma chce zmienié swojg kulture, zmiana musi odbywac sie pod przywodztwem najwyzszego kierownictwa. Przy tego rodzaju zmianach
liderzy firmy musza zapoznac sie dobrze zaréwno z Kata Doskonalenia jak i Kata Coaching zanim zapoznaja sie z nimi pracownicy pozostatych
szczebli organizacji. | taka jest intencja tych warsztatow.

Wypracowanie zachowan i umiejetnosci ciggtego doskonalenia i adaptacji wymaga z kolei zaangazowania wszystkich pracownikéw,

czyli tak naprawde pracy nad kulturg organizacji. A to z kolei jest czyms, co organizacja musi wypracowac¢ sama. Nasze szkolenie zaprojektowano
tak, aby zapewni¢ dobre podstawy i przy$pieszy¢ ten proces w firmie.

Szczegolnie duze korzysci odniosg z warsztatdw te firmy, z ktérych uczestniczyé bedzie caty zesp6t naczelnego kierownictwa.

INFORMACJE DODATKOWE
Pierwszy dzien szkolenia 16.06.2011 bedzie ttumaczony symultanicznie z jezyka angielskiego na jezyk polski. Pozostate dwa dni warsztatowe
21-22.06.2011, beda prowadzone wytacznie w jezyku angielskim (bez ttumaczenia).

flosé miejsc
TERMIN I MIEISCE SZKOLENIA @ dni szkoleniowe cena netto

16.06.2011 dzien 1 21.06.2011 dzien 2 22.06.2011 dzien 3 pierwszy dzien 1500 zt
cate, trzydniowe szkolenie

*Dojazd wtasny: Hotel Mercure Panorama, pl. Dominikarski 1, Wroctaw
**Qrganizatorzy zapewniaja dojazd z Wroctawia na miejsce warsztatow i z powrotem:
GKN Driveline Polska Sp. z 0.0., ul. Potudniowa 18, 56-400 Olesnica

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




B Symulacja Lean Office

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Opanowanie przez uczestnikow metod eliminacji marnotrawstwa w procesach B Metody redukcji czaséw przetwarzania i obiegu dokumentow.
admini_stracyjnych, L_Js’rugowych i biufowyph, umozliwiajgcych popr_awejak_oéci_ B Sposoby poprawy jakosci wytwarzanej dokumentacii.

obstugi, uproszczenie procedur, skrocenie czasu potrzebnego na ich realizacje, .. . o

jak réwniez redukcje kosztéw ponoszonych w procesie obstugi klienta. Cwiczenia B Cwiczenia w grupach obejmujace wptyw dobrze

w symulowanym biurze oraz wizyta w siedzibie LEI Polska pozwola zweryfikowaé zorganizowanego miejsca pracy na 0szczednosc czasu.
nabyta wiedze z wykorzystaniem praktycznych przyktadéw. B Wdrazanie metod i technik dostosowanych do Srodowiska
ADRESACI SZKOLENIA administracyjnego, biurowego i ustugowego - filmy i zdjecia
Osoby zajmujace sie realizacja proceséw ustugowych, administracyjnych i biurowych. z przyktadami (standaryzacja, organizacja miejsca pracy iin.).
Pracownicy firm produkcyjnych, administracji rzadowej i samorzadowej, jak réwniez B Praktyczne poznawanie metod i narzedzi Lean Office poprzez
biur i firm ustugowych oraz kazdy, kto chce zrozumieé na czym polega istota samodzielne wdrazanie pomystow doskonalacych w kolejnych
koncepcji Lean Management w odniesieniu do proceséw nieprodukcyjnych. przebiegach pracy w symulowanym biurze oraz tworzenie map

KORZYSCI DLA FIRMY strumieni wartosci.

B Skrécenie czasu przetwarzania B Podczas wizyty w naszym Instytucie, ktory jest liderem

we wdrazaniu Lean Office, uczestnicy bedg mieli mozliwosé

i obiegu dokumentéw.
& o - Y THE" zapoznania sie z praktycznym wykorzystaniem wczesniej
. Oszczqqnosc czasu wynlka!aca | | 41 | e poznanych metod i narzedzi.
z dobrej organizacji stanowisk pracy. W -

B Poprawa jakoSci dokumentow.
B Uwolnienie kreatywnoSci pracownikéw.

B Umiejetne wdrazanie zmian
we wtasnym Srodowisku pracy.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

15-16.02.2011 27-28.04.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
- - 19:40.2014 06:07.12.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Wroctawski Park Technologiczny, Biuro LEI Polska* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon

*Dojazd wtasny: Wroctawski Park Technologiczny S.A., ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroctaw ) pOd numer 71 798 57 33.
mo6c mieist
@

Szkolenie jest czesScig bloku szkoleniowego:

. cena netto
LEAN OFFICE szkolenie za szkolenie za osobe ZAINWESTUJ!
biorac udziat
dzien 1 dzieih 2 dziei 3 Lean Office 1700 zt w catym bloku

zaptacisz tylko
oS whomputerze 55 w kom pUterze 900 Z{ 2400zt

Kluczowym zagadnieniem szczuptego podejscia do procesoéw biurowych i administracyjnych jest eliminowanie czynnosci, ktére z punktu widzenia klienta
nie dodaja wartosci. Mogg one wystepowaé w postaci np. generowania kilku kopii tego samego egzemplarza (nadprodukcja), przechowywania zbyt wielu
danych (zapasy), oczekiwania na decyzje niedostepnego przetozonego, poprawiania brakéw oraz btedéw w dokumentacji, poprawiania formularzy
sporzadzanych w oparciu o nieaktualne dane (zbedne przetwarzanie), zbednego przemieszczania dokumentéw pomiedzy dziatami, chodzenia po podpisy,
zbyt duzych odlegtoSci pomiedzy urzadzeniami biurowymi (nadmierny ruch), itp. Wszystkie te elementy majg swoje negatywne odbicie w jakosci, kosztach
i czasie trwania proceséw administracyjnych i biurowych. Zastosowanie koncepcji Lean w biurze to redukcja kompleksowoSci procesow (powstawania
dokumentéw, realizacji procedur, podejmowania decyzji), skrécenie czaséw realizacji zlecen i dziatan ustugowych, nizsze koszty obstugi, nizszy poziom
zapaséw w biurze (dokumentéw, folderow, itp.), wyzsza jako$¢ oraz satysfakcja klientow.

12 WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: m poczatkujacy




5S w komputerze R

CEL SZKOLENIA
Wdrozenie zasad systemu 5S do komputerowych katalogéw, plikow i poczty elektro-

TEMATYKA
B Samoocena praktyk i analiza typowych probleméw

nicznej. Poprzez przyktady i ¢wiczenia uczestnicy beda mieli okazje nauczy¢ sie
rozpoznawania marnotrawstwa, ktore kryje sie w nieracjonalnym zarzgdzaniu zasoba-
mi elektronicznymi, a nastepnie poznajg sposoby jego eliminacji. W czasie warsztatu

zwigzanych z zarzadzaniem informacja i pocztg elektroniczng
w odniesieniu do najlepszych praktyk Lean.

Wprowadzenie do metody 5S - jak zasady znane

przedstawione zostang rowniez przyktady ogdlnie dostepnych narzedzi informaty-
cznych, ktére mogg poméc w organizacji Srodowiska pracy na komputerze. Uczestnicy,
ktorych zapraszamy z wtasnymi laptopami, bedg mogli bezpoSrednio wyprébowac
zastosowanie narzedzi poprzez éwiczenia przeprowadzane w trakcie warsztatow.
ADRESACI SZKOLENIA

Wszyscy, ktérzy w codziennej pracy zawodowej wykorzystujg zasoby przechowywane

na komputerze i postuguja sie pocztg elektroniczna, niezaleznie od charakteru
stanowiska pracy.

KORZYSCI DLA FIRMY
B Szybki, wygodny dostep do danych
informatycznych i kontrola nad nimi.

ze Srodowiska produkcyjnego i biurowego odnoszg sie
do komputera.

B Zastosowanie kolejnych ,S” podczas éwiczen w grupach
do organizacji symulowanego Srodowiska komputerowego:

1.S - informatyczne sposoby oddzielania informacji
potrzebnych od niepotrzebnych.

2.S - praktyki i narzedzia stuzace tworzeniu systemu
przechowywania danych.

3.S - na czym polega ,sprzatanie” komputera, wykorzystanie
automatycznych narzedzi porzgdkujgcych.

4.S - wprowadzanie standardéw do organizacji plikéw,
katalogéw i poczty elektroniczne;j.

5.S - trudnosci z wyrobieniem dyscypliny 5S na komputerze.

B Efektywne zarzgdzanie poczta
elektroniczna.

B Inspiracja do stworzenia
zorganizowanego Srodowiska
komputerowego w firmie.

B Cwiczenia indywidualne - praktyczne zastosowanie
poznanych metod do wlasnego srodowiska pracy, na wtasnym
komputerze.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

17.02.2011 29.04.2011 00201 o e Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
[sprzEane] [sprzebane] s otrzymasz 10% rabatu.

HOTEL DIAMENT*

Wroctaw

*Dojazd wtasny: Hotel Diament, ul. Muchoborska 10, 54-424 Wroctaw

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

mo6c mieist
:;‘a“iczona‘-
Szkolenie jest czesScig bloku szkoleniowego: CEREIREES
LEAN OFFICE szkolenie za szkolenie za osobe Zb‘_"NWEfITP’I!
iorac udzia
dzien 1 dzien 2 dzien 3 Lean Office 1700 zt w catym bloku
zaptacisz tylko
Symulacja Lean Office Symulacja Lean Office 5S w komputerze 900 zt 2400 zt

5S - zestaw technik i metod stuzacych organizacji stanowisk pracy - stworzone zostato poczatkowo z myslg o pracownikach hal produkcyjnych i ich
stanowiskach. Prostota koncepcji, ktéra przez zastosowanie pieciu logicznych krokéw porzadkujgcych miejsce pracy pozwala na uzyskanie bezpiecznego,
korzystnego dla jakoSci i wydajnosci pracy Srodowiska, spowodowata, ze szybko zastosowanie 5S objeto rowniez obszary administracyjne, gdzie organizacji
podlegajg gtéwnie dokumenty i materiaty biurowe. Stad juz tylko krok do kolejnego obszaru, gdzie system 5S przynosi namacalne, wymierne korzysci
- do wirtualnego srodowiska komputeréw, do katalogdw i plikéw zawierajacych dane informatyczne oraz do poczty elektronicznej. 5S na komputerze
skupia sie na innym, od produkcyjnego, Srodowisku - jednak podstawy koncepcji 5S i korzysci, ktore mozemy przy jej zastosowaniu uzyskaé, pozostaja
wcigz te same.

WARSZTATY W HOTELU

stopien zaawansowania: m poczatkujacy
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B Symulacja Lean Manufacturing

CEL SZKOLENIA

Zdobycie przez uczestnikéw wiedzy i praktycznych umiejetnosci niezbednych do wdrozenia
koncepcji Lean Manufacturing. Szkolenie umozliwia petne zrozumienie istoty Lean
Manufacturing w wymiarze praktycznym oraz ukazuje korzysci, jakie moze odniesé
przedsiebiorstwo wprowadzajac te koncepcje w zycie. Uczestnicy dzieki pracy w symulo-
wanej fabryce beda umieli: rozrdznié system ssacy od pchajacego, identyfikowaé 8
podstawowych marnotrawstw, ktére muszg zosta¢ wyeliminowane dla ,wyszczuplenia”
procesu wytwarzania, zauwazy¢ jak straty te pomniejszaja zyski przedsiebiorstwa oraz
zrozumie¢ na czym polega proces kaizen w praktyce.

ADRESACI SZKOLENIA

Kadra kierownicza i pracownicy przedsiebiorstw produkcyjnych oraz kazdy, kto chce
zrozumie¢ na czym polega istota koncepcji Lean Manufacturing w praktyce. Szkolenie jest
rekomendowane dla os6b, ktére wspierajg bezposrednio i posrednio wdrozenie Lean
Manufacturing w firmie.

KORZYSCI DLA FIRMY
Redukcja kosztow procesu i produkciji.
Szybsza reakcja na potrzeby klientow.
Obnizenie poziomu zapasoéw.
Poprawa jakosSci produktow.

Wzrost motywacji pracownikéw
i podniesienie kultury organizacyjnej firmy.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA

TEMATYKA

Praktyczne potaczenie technik Lean Manufacturing

z korzySciami, jakie mozna osiagna¢ dzieki ich wprowa-
dzeniu - uczestnicy wezmag udziat w czterech przebiegach
w symulowanej fabryce.

Oméwienie metod i narzedzi Lean Manufacturing (kaizen,
system ssacy kanban, supermarket, standaryzacja pracy,
jidoka i in.) - prezentacje filmow i zdje¢ z przyktadami.

Wspdlna analiza wynikéw przebiegdw produkcyjnych

pod wzgledem kosztéw bezposrednich i ogdlnych,
zapasow, brakéw, kosztow materiatowych, jednostkowych,
produkeyjnego czasu przejscia i wskaznika satysfakcji
klienta.

an

Pokazanie w praktyce jak ,wydobywac” wiedze od pra-
cownikow - uczestnicy samodzielnie proponujg zmiany
na bazie wiedzy przyswojonej w trakcie sesji wyktadowych.

Poznanie istoty kultury ciggtego doskonalenia - sesje
éwiczeniowe, podczas ktorych uczestnicy samodzielnie
wdrazajg poznane koncepcje w praktyce.

Przedstawienie poszczegblnych elementéw systemu Lean
Manufacturing oraz wystepujacych pomiedzy nimi
zaleznosci.

WARUNKI UCZESTNICTWA

24-25.02.2011 12-13.04.2011 Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
{sprzepane] sprzepane] 22-23.09.2011 24-25.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
HOTEL DIAMENT* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wtasny: Hotel Diament, ul. Muchoborska 10, 54-424 Wroctaw ) pOd numer 71 798 57 33.
oge miels
ograniczon? liczba uczestniczacych osé6b cena netto
z jednej firmy za szkolenie za osobe
- 3 e
szkolenie zaprojektowane 12 1200 z
z Toyota Motor Manufacturmg‘
prze i ek tucky! y
Kentucky i University of Kentucky 35 1100 zt
6 i powyzej 1000 zt

Lean Manufacturing to filozofia produkcji oszczednie gospodarujgcej zasobami. Od tradycyjnie pojmowanej produkcji rézni ja niemal wszystko.
Wywodzi sie z praktyk przemystowych japonskiej Toyoty, ktdrej miedzynarodowa ekspansja i znakomite wyniki ekonomiczne doprowadzity
do spopularyzowania idei szczuptej (ang. lean) koncepcji wytwarzania. U podstaw tej koncepcji lezy rozwdj pracownikéw oraz ciaggte doskonalenie
proces6w produkeyjnych. Znakiem rozpoznawczym Lean Manufacturing sg m.in. standaryzacja pracy, system dostaw doktadnie na czas
(system kanban), jidoka oraz przeptyw jednej sztuki. Lean Manufacturing wspomaga proces eliminacji marnotrawstwa oraz pozwala zsynchronizowaé
produkcje w strumieniach wartosci za pomocg systemu ssgcego oraz czasu taktu. Zastosowanie koncepcji w praktyce pozwala osiggnaé krotszy czas
realizacji produkcji, lepsza jakos¢ oraz zdecydowanie nizsze koszty. Lean Manufacturing nalezy obecnie do najskuteczniejszych na Swiecie filozofii
zZwigzanych z zarzadzaniem produkcja.

WARSZTATY W HOTELU

stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany




System 5S - organizacja miejsca pracy

CEL SZKOLENIA TEMATYKA
Warsztaty poSwiecone sa zagadnieniom praktycznego wdrazania metod Cwiczenia metody w praktyce oraz dobre rozwigzania z zakresu 5S
i technik 5S na stanowiskach produkcyjnych. Uczestnicy poprzez na r6znych typach stanowisk.

¢wiczenia na hali produkcyjnej nauczg sie zasad dobrej organizacji

i utrzymania stanowisk pracy, jak réwniez poznaja sposéb wdrozenia 5S
w przedsiebiorstwie, najczestsze problemy napotykane podczas wdrozen . ) o
oraz sposoby ich pokonywania. 1S - Sortowanie - kampania czerwonych etykiet i sposoby

ADRESACI SZKOLENIA postepowania z przedmiotami zbednymi.

Cwiczenia w grupach na hali produkeyjnej, 5S jako spos6b eliminacji
marnotrawstwa:

Inzynierowie produkcji, kierownicy, liderzy, operatorzy, osoby odpowie- 2S - Systematyka - najlepsze sposoby organizacji miejsca pracy,
dzialne za doskonalenie proceséw produkeyjnych i stanowisk oraz ergonomia i prezentacja materiatow na stanowiskach, sterowanie
chcace usprawnié wiasne miejsce pracy. Szkolenie adresowane jest wizualne na hali produkcyjnej.

réwniez do menedzeréw, szczegblnie w odniesieniu do zagadnien 3S - Sprzatanie - standardy i procedury utrzymania czystosci.

zwigzanych z utrzymaniem i nadzorowaniem wypracowanych rozwigzan

doskonalacych. 4S - Standaryzacja - dystrybucja najlepszych standardow

i praktyk w fabryce.

5S - Samodyscyplina - jak radzi¢ sobie z najczestszymi problemami

KORZYSCI DLA FIRMY s ;
przy utrzymaniu i doskonaleniu systemu.

Podniesienie standardéw
bezpieczenstwa i jakosci pracy.
Wzrost ergonomii stanowiska pracy.

Stabilno$é tempa pracy poprzez
ograniczenie zaktécen i wdrozenie

standardow.
TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
08.02.2011 10.05.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
{sprzeoane] 13.09.2011 15.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
GKN Driveline* Parker Hannifin* GKN Driveline* Parker Hannifin* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Olesnica Siechnice Olesnica Siechnice Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Qrganizatorzy zapewniaja dojazd z Wroctawia na miejsce warsztatow i z powrotem: ) pOd numer 71 798 57 33.
GKN Driveline Polska Sp. z 0.0., ul. Potudniowa 18, 56-400 Olesnica - mieist
Parker Hannifin Sp. z 0.0., ul. Kwiatkowskiego 16, 55-011 Siechni oSC L nal
ogranicZ . . R
dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe = 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescig bloku szkgleniowego: ’ L. Znizki
BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW - CZESC | 1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
- - - caty blok
System 55 Stanganyracia et 3 dni z bloku 890 zt szkoleniowy

5S jest zestawem technik i metod majacych na celu ustanowienie i utrzymanie wysokiej jakoSci stanowisk pracy. 5S jest jednocze$nie jednym
z podstawowych narzedzi szczuptego wytwarzania, odnoszac sie bezpoSrednio do wiasciwej organizacji Srodowiska pracy, doskonalenia kultury
organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz pozwalajgc na podniesienie stabilnosci proceséw. W systemie 5S wyodrebni¢ mozna 5 nastepujacych po sobie krokéw
postepowania, przy czym nazwa kazdego z tych krok6w rozpoczyna sie na litere S: 1.S - Sortowanie, 2.S - Systematyka, 3.S - Sprzatanie, 4.S - Standaryzacja
oraz 5.S - Samodyscyplina. Dobrze wprowadzone zasady i techniki 5S oznaczaja realizacje koncepcji ,miejsce na wszystko i wszystko na swoim miejscu”.
Przestrzeganie koncepcji 5S w miejscu pracy gwarantuje wysoka produktywnosé, wysoka jakosé, bezpieczenstwo pracy oraz daje niezbedne podstawy
do dalszego doskonalenia.

stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY
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B Standaryzacja pracy

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Uczestnicy naucza sie jak analizowaé operacje wykonywane przez Wprowadzenie do zagadnien standaryzacji i pracy standaryzowane;j.
operatoréw produkeyjnych, usprawniac je i tworzy¢ instrukcje pracy
standaryzowanej. Poprzez praktyczne éwiczenia na hali produkcyjnej
opanuja sposob stabilizacji proceséw produkeyjnych i zwiekszanie
produktywno$ci migedzy innymi poprzez podniesienie powtarzalnosci oo . o )
zadan i zmniejszenie ilosci popetnianych btedéw. Omown?me z:ah?znosg pracy standaryzowanej i ciggtego doskonalenia
ADRESACI SZKOLENIA procesOw - éwiczenia wykonywane w grupach.

Kierownicy, liderzy, inzynierowie procesow, mistrzowie, brygadzisci oraz Bariery we wdrazaniu pracy standaryzowanej i sposoby
osoby zaangazowane w przedsiebiorstwach produkcyjnych w dosko- ich pokonywania.
nalenie i standaryzowanie pracy (koordynatorzy Lean, inzynierowie).

Podstawowe zasady oraz formularze i techniki pracy standaryzowanej
w rzeczywistych warunkach produkcyjnych (bilans operatorow, karta
pracy standaryzowanej).

KORZYSCI DLA FIRMY
Poprawa stabilnoSci procesow
i zwiekszenie powtarzalnosci
wykonywanych operacji.

Zwiekszenie wydajnosci procesow
przez eliminacje marnotrawstwa.

[
(P

Zwiekszenie ergonomii pracy ludzkiej. -

Podniesienie kultury organizacyjnej

firmy.
TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
09.02.2011 11.05.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
{sprzeoane] 14.09.2011 16.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Whirlpool* Parker Hannifin** Whirlpool* Parker Hannifin** Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Siechnice Wroctaw Siechnice Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wtasny: Whirlpool Polska S.A., ul. Bora-Komorowskiego 6, 51-210 Wrock 4 pod numer 71 798 57 33.
**Qrganizatorzy zapewniaja dojazd z Wroctawia na miejsce warsztatéw i z powrotem: — . mieist
Parker Hannifin Sp. z 0.0., ul. Kwiatkowskiego 16, 55-011 Siechni oSC L nal
ogranicZ A . f @
dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe = 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescig bloku szkgleniowego: ’ L. Znizki
BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW - CZESC | 1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
. i i caty blok
System 55 Standaryzacja Rozviazyuane 3 dni z bloku 890 2t szkoleniowy

Standaryzacja pracy jest podstawowym narzedziem Lean w zakresie doskonalenia pracy ludzi oraz poprawy stabilnoSci i powtarzalnosci proceséw
produkcyjnych. Jej wdrozenie skutkuje wyzsza jakoSciga wykonywanej pracy i mniejsza liczbg bteddéw ludzkich. Standaryzowanie pracy w szczuptym
przedsiebiorstwie jest obowigzkiem przetozonych na produkcji (brygadzistéw, mistrzéw). To oni powinni prace w swoim obszarze analizowaé i usprawnia¢
przy wydatnym udziale operatoréw produkcyjnych. Wg wieloletniego menedzera Toyoty, Johna Shooka, usprawnianie pracy (kaizen) nie da zadnego efektu
bez standaryzacji pracy. Bez instrukcji pracy standardowej pracownicy nie beda wiedzieli jak wykonywac prace w usprawniony sposoéb, a przetozeni nie beda
mieli punktu odniesienia, aby z jednej strony sprawdzaé prawidtowos¢ pracy podwtadnych, a z drugiej aby proponowacé kolejne usprawnienia. Powtarzalne
usprawnianie i standaryzacja pracy stanowi ,kotozamachowe” ciggtego doskonalenia.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany




Rozwigzywanie problemow H

CEL SZKOLENIA TEMATYKA
Przekazanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci umozliwiajacych Definiowanie i identyfikacja probleméw - przykfady, zdjecia.
samodzielne rozwiazywanie problemow natury produkcyjnej Dobre praktyki zarzadzania problemami, podejscie do ich rozwiazania

i logistycznej o r6znej ztozonosci. Uczestnicy opanuja umiejetnosé
ich identyfikacji i eliminacji poprzez poszukiwanie przyczyn zrédtowych
oraz projektowanie i realizacje dziatan doskonalacych.

w zaleznosci od ztozonoSci: od ,ldZ - zobacz - dziataj” do ,Scenariusza
rozwigzywania problemow”.

Poznanie narzedzi stosowanych przy rozwigzywaniu problemoéw

ADRESACI SZKOLFNIA o . - éwiczenia: diagram Pareto, 5 razy dlaczego, diagram rybiej oSci.
Kadra kierownicza i operatorzy samodzielnie rozwigzujgcy problemy

wystepujace na stanowiskach pracy oraz wszyscy, ktdrzy chcg opanowaé
efektywny proces odnajdywania przyczyn zrédtowych problemow,
projektowania zmian doskonalgcych oraz ich wdrozenia i utrzymania.

Gwiczenie praktyczne - praca w grupach usprawniajgcych wybrane
na hali produkcyjnej procesy, rozwigzywanie problemoéw wedtug
ustalonego scenariusza; tworcze wykorzystanie poznanych narzedzi
rozwigzywania problemaow.

KORZYSCI DLA FIRMY Weryfikacja metody i analiza opracowanych rozwigzan.

Systematyczne podejscie do identyfi-
kowania i zarzadzania problemami.

Opanowanie przez pracownikow
efektywnych narzedzi umozliwiajgcych
skuteczne rozwigzywanie problemaéw.

Przekonanie pracownikow, ze przedsta-
wiane metody dziatajg - w trakcie

warsztatow rozwigzywane sa praktyczne
problemy wystepujgce realnie w fabryce.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
10.02.2011 12.05.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
{sprzeoane] 15.09.2011 17.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Whirlpool* Parker Hannifin** Whirlpool* Parker Hannifin** Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Siechnice Wroctaw Siechnice Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wtasny: Whirlpool Polska S.A., ul. Bora-Komorowskiego 6, 51-210 Wroctaw ) pOd numer 71 798 57 33.
**Qrganizatorzy zapewniaja dojazd z Wroctawia na miejsce warsztatow i z powrotem: — . mieist
Parker Hannifin Sp. z 0.0., ul. Kwiatkowskiego 16, 55-011 Siechnice "o‘,s:n‘\clona‘.
oF! dni szkoleniowe cena netto za dzieh za osobe = 59 dodatkowej
Szkolenie jest czescig bloku szkgleniowego: ’ L. Znizki
BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW - CZESC | 1 dzien z bloku 990 z gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
- - - caty blok
System 55 Standanyzaci Rozwiazuane 3 dni z bloku 890 zt szkoleniowy

Umiejetnos¢ dostrzegania i identyfikacji problemoéw jest podstawg do ich sprawnego rozwigzywania. Z pomocg przychodzg tu konkretne metody
ujawniania probleméw, sposoby zarzadzania nimi, jak réwniez narzedzia do ich rozwigzywania. Do ich opanowania nie jest potrzebna zadna
szczegblna wiedza techniczna czy znajomoS¢ tematyki. Wszystkie narzedzia uzywane podczas warsztatéw sa z zatozenia proste i skierowane do wszystkich
pracownikéw firmy. Prezentowane sposoby organizacji procesu rozwigzywania problemoéw utatwig liderom zaangazowanie w niego mozliwie duzej grupy
operatoréw pracujgcych na poszczegblnych stanowiskach, poniewaz to wtasnie ich wiedza i aktywny udziat sg podstawg sukcesu. Rozwigzywanie
probleméw bezposrednio po ich ujawnieniu, w miejscu ich powstawania jest najefektywniejszym sposobem ciggtego doskonalenia procesow.

stopien zaawansowania: poczatkujacy WARSZTATY NA TERENIE FIRMY
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B Skracanie czasow przezbrojen SMED

CEL SZKOLENIA
Uczestnicy poprzez praktyczne éwiczenia, m.in. na przezbrajanej na hali
produkcyjnej maszynie, otrzymaja gruntowng wiedze o sposobach
redukcji czaséw przezbrojen oraz stosowanych technikach i najlepszych
praktykach przemystowych. Podczas warsztatéw uczestnicy przechodza
przez kolejne etapy metody SMED, od nakrecania filmu z przezbrojenia
przez jego wspdlng analize i wypracowanie rozwigzah doskonalgcych,
az po ich wdrozenie.

ADRESACI SZKOLENIA

Osoby zwigzane z przezbrojeniami w przedsiebiorstwie: ustawiacze,
pracownicy dziatu utrzymania ruchu, technolodzy, mistrzowie, gtéwni
operatorzy, kierownicy i brygadzisci dziatéw produkcyjnych oraz planisci.

KORZYSCI DLA FIRMY
Skrocenie czasow przezbrojen.

Zmniejszenie Sredniej wielkosSci partii.
Obnizenie poziomu zapasow.

Podniesienie jakosci produktow
i bezpieczenstwa pracy.

Optymalizacja kosztow.

Sesja SMED w firmie Macopharma

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA
22.02.2011 24.05.2011

[seraomne] 27.09.2011 22.11.2011
Delaval*
Wroctaw
*Dojazd wtasny: DeLaval Sp. z 0.0., ul. Robotnicza 72, 53-608 Wroctaw )
= ¢ miejsC |
:;‘s:n‘\clona'-
Szkolenie jest czescig bloku squleniowego: ’ L.
BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW - CZESC II
dzien 1 dzien 2 dzien 3
SMED PM Lean Maintenance

TEMATYKA
Wprowadzenie do metodyki SMED - podstawowe etapy w procesie
przezbrajania, analiza operacji przezbrajania - ¢wiczenia praktyczne
na przyktadowym urzgdzeniu.

Jak nie przezbrajac - filmy i przyktady marnotrawstw.

Identyfikacja operacji zewnetrznych i wewnetrznych na praktycznych
przyktadach - analiza filméw z przezbrojen z roznych branz przemystu.
Usprawnienia przebiegu wybranej maszyny na hali produkcyjnej

- nakrecenie filmu i jego analiza.

Zasady pracy standaryzowanej dla szybkich przezbrojen oraz zasady
wdrozenia i utrzymania systemu.

WARUNKI UCZESTNICTWA

Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
otrzymasz 10% rabatu.

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

dni szkoleniowe cena netto za dzief za osobe = 5% dodatkowej

znizki
1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
caty blok
3 dni z bloku 890 zt szkoleniowy

Metodyka SMED jest zestawem technik i narzedzi umozliwiajacych dokonywanie krétkich przezbrojen maszyn i proceséw produkcyjnych. Zostata
opracowana przez japonskiego inzyniera Shigeo Shingo, a jej celem jest przeprowadzenie kazdego przezbrojenia w jednostkowej liczbie minut
(do 10 minut) poprzez taki podziat i uproszczenie catego procesu, aby w optymalnym wydaniu przezbrojenia dokonywane byty z uzyciem jak najmniejszej
iloSci narzedzi. SMED jest akronimem od angielskiego Single Minute Exchange of Die, co oznacza wymiane formy w ciggu jednocyfrowej liczby minut,
a sama metodyka utworzona pierwotnie jako pomoc w szybkim przezbrajaniu pras ttoczacych, znalazta z powodzeniem swoje zastosowanie w wielu
réznych branzach przemystu. Warto jednoczeSnie zaznaczy¢, ze o ile niejednokrotnie niemozliwe jest skrocenie przezbrojen ponizej 10 minut, to praktyka
pokazuje, ze kazdorazowe zastosowanie podejScia SMED owocuje bardzo duzym skroceniem i uproszczeniem procesu przezbrojenia.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany




CEL SZKOLENIA

Poznanie aspektéw koncepcji Totalnego produktywnego utrzymania
ruchu. Poprzez praktyczne éwiczenia i przyktady uczestnicy nauczg sie
podstawowych narzedzi TPM oraz zasad pozwalajacych istotnie
zwiekszy¢ efektywno$¢ utrzymania maszyn w ruchu. Udziat w warszta-
tach na terenie firmy Sauer Danfoss umozliwi uczestnikom tatwe
przeniesienie wiedzy na park maszynowy we wtasnej firmie.

ADRESACI SZKOLENIA

Pracownicy odpowiedzialni za maszyny, urzadzenia oraz procesy
produkcyjne w przedsiebiorstwie, osoby zajmujace sie produkcija (liderzy
brygadzisci, inzynierowie procesu, kierownicy) oraz utrzymaniem ruchu.

KORZYSCI DLA FIRMY
Zmniejszenie ilosci awarii i skrocenie
czasu ich usuwania.

Krotszy czas przegladow
konserwacyjnych.

Krotsze czasy realizacji zamowien.
Poprawa jakosci produktéw i procesow.

Zmniejszenie zapasow.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA
23.02.2011 25.05.2011

[seraeomne] 28.09.2011 23.11.2011
Sauer Danfoss*
Wroctaw

*Dojazd wiasny: Sauer Danfoss, ul. Metalowcéw 31, 54-156 Wroctaw )
= ¢ miejsC |
:;f:n‘\clo“a“

Szkolenie jest czescig bloku szko)eniowego: ’ L.

BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW - CZESC II

dzien 1 dzien 2 dzien 3
SMED TPM Lean Maintenance

Totalne produktywne utrzymanie ruchu TPM B

TEMATYKA

Omowienie r6znych typdw utrzymania maszyn w ruchu (usuwanie awarii,

przeglady konserwacyjne, urzgdzenia tatwe do naprawy i konserwacji)
wraz z przyktadami i éwiczeniami.

Gwiczenia praktyczne w eliminacji szesciu podstawowych strat
zwigzanych z maszynami.

Wskazniki mierzace postep przy wdrazaniu TPM: OEE, MTBF, MTTR.

Program samodzielnej konserwacji maszyn przez operatoréw
(autonomiczna konserwacja) oraz standardéw konserwacji maszyn
na przyktadach najlepszych praktyk przemystowych.

Planowanie programu konserwacji wykonywanego przez utrzymanie
ruchu.

Jak rozpocza¢ wdrazanie TPM w firmie oraz warunki osiagniecia
sukcesu - przyktady z r6znych branz oraz éwiczenia w grupach.

Praca na hali produkcyjnej na rzeczywistych danych - analiza procesow

konserwacji i utrzymania w ruchu wybranych maszyn.

WARUNKI UCZESTNICTWA

Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
otrzymasz 10% rabatu.

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

dni szkoleniowe cena netto za dzief za osobe = 5% dodatkowej

znizki
1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
caty blok
3 dni z bloku 890 zt szkoleniowy

Jednym z niezbednych warunkéw do funkcjonowania szczuptego systemu produkcyjnego jest stabilnie pracujacy, niezawodny park maszynowy. Problemy
z maszynami, awarie, nieplanowane przestoje sa jednym z najwiekszych zagrozen dla funkcjonowania produkcji, a w krytycznym przypadku, przy niskim
poziomie zapaséw, moga one doprowadzi¢ do przerwania ciagtosci dostaw do klienta. Praktyka dowiodta, ze utrzymanie parku maszynowego w ruchu
nie zawsze musi oznacza¢ kosztownych inwestycji w nowe maszyny i urzadzenia. TPM (ang. Total Productive Maintenance) to opracowany w zaktadach
Toyoty zestaw technik pozwalajgcy na utrzymanie w ruchu nawet mocno juz wyeksploatowanego parku maszynowego. Zakres szkolenia umozliwia
uczestnikom zapoznanie sie z metodykg TPM i przygotowuje do praktycznego jej zastosowania w przedsigbiorstwie.

stopien zaawansowania:

poczatkujacy

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY

Sredniozaawansowany
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B Lean Maintenance - szczupte utrzymanie ruchu

CEL SZKOLENIA TEMATYKA
Poznanie praktycznych zagadnien oraz zasad doboru odpowiedniej Okreslanie priorytetéw utrzymania maszyn i urzadzen w ruchu
strategii szczuptego utrzymania ruchu do warunkéw panujgcych na podstawie przyktadowego przedsiebiorstwa - ¢wiczenia w grupach.

w firmie. Przeéwiczenie poznanych metod na hali produkcyjnej nauczy
uczestnikéw jak prawidtowo i bezpiecznie eliminowaé marnotrawstwo
Z procesu utrzymania maszyn i urzgdzen oraz jak klasyfikowac awarie.
ADRESACI SZKOLENIA

Kierownicy dziatdw utrzymania ruchu i obszaréw produkcyjnych,

Analiza i kwalifikacja awarii maszyn ze wzgledu na wptyw na system
produkceyjny, przewidywalnos$é i czestotliwosé wystgpienia awarii
- éwiczenia praktyczne.

Oméwienie prawidtowego procesu usuwania awarii na przyktadzie.

koordynatorzy Lean, osoby odpowiedzialne za strategie utrzymania Projekt stanu przysztego dla procesu usuwania awarii
ruchu w przedsiebiorstwie i planowanie proceséw produkcyjnych - film i przyktady dobrych praktyk.
oraz inzynierowie procesowi. Organizacja utrzymania ruchu, planowanie dziatan konserwacyjnych,

standaryzacja dziatan, okreslenie wymaganych zasobow

) - éwiczenie praktyczne na hali produkcyjnej.
KORZYSCI DLA FIRMY

Krotszy czas przegladow
konserwacyjnych.
Obnizenie kosztdéw systemu
utrzymania ruchu

w przedsiebiorstwie.
Redukcja kosztéw wyrobow
i procesow.

Krotsze czasy realizacji zamoéwien.

Wdrozenie i utrzymanie Lean Maintenance w przedsiebiorstwie.
Uczestnikom rekomenduje sie wczesniejszy udziat w warsztatach TPM.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
24.02.2011 26.05.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
{sprzeoane] 29.09.2011 24.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Sauer Danfoss* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wiasny: Sauer Danfoss, ul. Metalowcéw 31, 54-156 Wroctaw ) pOd numer 71 798 57 33.
Tlose mieise
og‘a““ao“a' . . .
Szkolenie jest czescia bloku szkoleni dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe | 5% dodatkowej
ZKolenie Jest CZgscig DIOKU Szl qenlowego: , L. znizki
BUDOWANIE STABILNOSCI PROCESOW - CZESC II 1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 40?;’2!{ r:(a
ca (o]
SMED M Lean Maintenance 3 dni z bloku 890 zt szkoleniowy

System Lean Maintenance opiera sie na doskonaleniu juz istniejacych w przedsiebiorstwie sposobach dziatania, zwigzanych z utrzymaniem ruchu.
Pozwala on na wyeliminowanie marnotrawstwa w funkcjonowaniu utrzymania ruchu oraz na zorientowanie procesu konserwacji maszyn na strumien
wartosci. W wielu przedsiebiorstwach dziat utrzymania ruchu musi nieustannie balansowa¢ pomiedzy zagwarantowaniem zadanej dostepnosci maszyn
i urzadzen, a ciaglg presja na redukcje kosztéw. System Lean Maintenance umozliwia rozwigzanie tych probleméw, tworzy czytelne zasady postepowania
umozliwiajace osiagniecie zgdanej dostepnosci maszyn przy minimalnym koszcie. Ideat to sto procent dostepnosci maszyn przy zerowym czasie
konserwacji maszyn.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: Sredniozaawansowany Zaawansowany




Mapowanie strumienia wartosci

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Zdobycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w postugiwaniu sie I Projekt mapy stanu obecnego i przysztego dla wybranego
metodg Mapowania strumienia wartosci. Szkolenie zorientowane jest strumienia wartosci na hali produkcyjnej - ¢wiczenia w grupach.
na wyrobienie w uczestnikach umiejetnosci samodzielnego mapowania B Analiza rodzin produktéw. Wykonanie mapy stanu obecnego

proces6w produkeyjnych tak, aby byli w stanie wykorzystywaé te metode

analizy przeptywow materiatéw i informacji we wtasnych ) ) ) )
przedsiebiorstwach. B Praktyczne przykiady zastosowania poszczegolnych metod i narzedzi

Lean, wykorzystywanych w tworzeniu szczuptych strumieni wartosci
ADBESAQI SZKOLENIA . . o L . . m.in. czas taktu, przeptyw jednej sztuki, system ssacy, poziomowanie
Wyzsza i Srednia kadra kierownicza oraz specjalisci z dziedziny logistyki,

rodukcji.
planowania i sterowania produkcji, inzynierii produkcji, technologii, P . ! . . N L
projektowania, gospodarki magazynowej oraz marketingu i sprzedazy. I Projektowanie systemu przeptywu informacji, umozliwiajacego
sterowanie produkcjg z jednego miejsca w systemie produkcyjnym

(stymulator strumienia wartosci).

B Analiza korzysci osigganych dzieki wdrozeniu i stworzeniu
harmonogramu zmian projektu mapy stanu przysztego.

na przyktadzie wybranego strumienia wartosci.

KORZYSCI DLA FIRMY

@ Doktadna analiza sytuacji obecnej oraz
projekt stanu przysztego dla wybranego
strumienia wartosci.

H Skrocenie produkcyjnego czasu przejscia
wyrobu przez system.

I Identyfikacja obszaréw systemu
produkcyjnego do projektdw ciggtego
doskonalenia.

B Przewidywalnosé i standaryzacja dziatan.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

01.03.2011 17.05.2011 Przesytajac zgloszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
20.09.2011 29.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Sosnowiec Wroctaw Sosnowiec Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon

*Dojazd wtasny: DeLaval Sp. z 0.0., ul. Robotnicza 72, 53-608 Wroctaw pOd numer 71 798 57 33.

Timken Polska Sp. z 0.0., ul. Gen. Grota Roweckiego 130 — = miejst
41-200 Sosnowiec "o\.s:“\czona'.
of dni szkoleniowe cena netto za dzief za osobe |-G
Szkolenie jest czescia bloku szkoleniowego: znizki
REORGANIZACJA STRUMIENIA WARTOSCI 1 dzief z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
caty blok
Mapowanie strumienia wartosci Dovsll?"ﬁle.m?. SIMISIRCETTLE] | AERIETE e ehe Teanl 3 dni z bloku 890 zt szkoleniowy

Mapowanie strumienia wartoSci to metoda analizy sytuacji obecnej, projektowania wizji stanu przysztego oraz planowania dziatan wdrozeniowych
zorientowanych na przeptyw materiatéw i informacji. Mapowanie jest narzedziem wspomagajacym analize systemu produkcyjnego w perspektywie procesu
,widzianego oczami klienta”, z uwzglednieniem wszystkich czynnosSci sktadajacych sie na tworzony produkt. W odréznieniu od tradycyjnych analiz
zorientowanych na wybrany fragment systemu produkcyjnego, mapowanie jest procesem projektowania przeptywu synchronizowanego czasem taktu
w oparciu o metody i techniki Lean Manufacturing. Dzieki mapom strumieni wartosci powstaje obraz tgczacy wszystkie procesy i dziaty produkcyjne
w zakfadzie. Wykonanie map pozwala skoncentrowac wysitek wdrozeniowy na najbardziej istotnych aspektach dziatan operacyjnych i jest niezbednym
narzedziem zaréwno dla tych, ktdrzy wtasnie rozpoczynaja, jak i dla tych, ktérzy kontynuuja swoja przygode z filozofia Lean Management.

stopien zaawansowania: m poczatkujacy m Sredniozaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




B Doskonalenie strumienia wartosci w produkcji wielowariantowej

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Uczestnicy opanujg praktyczne aspekty i rozwigzania stosowane I Cwiczenia praktyczne podczas warsztatow, oparte

w reorganizacji strumieni wartosci, ktére cechuje duza liczba wariantéw na rzeczywistych danych zebranych na hali produkcyjnej.
produkowanych wyrobow. Uczestnicy poznaja szczegoty jednego B Gra symulacyjna i dyskusja majaca na celu okreslenie i analize

z najwazniejszych narzedzi wykorzystywanych w koncepcji Lean
Manufacturing - Mapowania strumienia wartosci dla produkcji

wielowariantowej i naucza sie jak doskonali¢ system produkcyjny ) ) B B
przy wielu wspdtdzielonych zasobach. B Dobor rodzin produktow w warunkach produkgcji

ADRESACI SZKOLENIA wielowariantowej z uwzglednieniem wptywu czasu

. ! ) ) . o ) przetwarzania w poszczegblnych procesach - éwiczenia
Wyzsza i Srednia kadra kierownicza przedsigbiorstw produkcyjnych praktyczne w grupach.

oraz kazdy, kto chce poznaé specyfike analiz i obliczen Mapowania
strumienia wartosci w odniesieniu do produkcji wielowariantowe;j.

problemoéw spotykanych przy produkcji wielu wariantéow
produktow oraz mozliwych srodkéw zaradczych.

I Obliczenia wptywu braku dostepno$ci oraz czaséw przezbrajania
na zdolnos¢ produkcyjng oraz elastycznosé systemu
produkcyjnego.

B OkreSlenie wptywu probleméw spotykanych w procesach
produkcyjnych na koszty systemu - obliczenia i dyskusje
w grupach.

B Projektowanie sekwencyjnego systemu ssgcego
- gra symulacyjna i obliczenia.

KORZYSCI DLA FIRMY
I Okreslenie strumieni wartosci w przypadku
produkcji z procesami wspoétdzielonymi.

B Redukcja kosztéw nieplanowanych
przezbrojen w wyniku wdrozenia koncepcji
produkcji w cyklach.

B Szybkie reagowanie na problemy w wyniku
zastosowania koncepcji podziatki.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
02.03.2011 18.05.2011 Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
30.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.

Delaval* Timken* DelLaval* Timken* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Sosnowiec Wroctaw Sosnowiec Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

*Dojazd wtasny: DeLaval Sp. z 0.0., ul. Robotnicza 72, 53-608 Wroctaw

Timken Polska Sp. z 0.0., ul. Gen. Grota Roweckiego 130 — = miejst
41-200 Sosnowiec "o\.s:“‘czona'.
o¢ dni szkoleniowe cena netto za dzief za osobe |-G
Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego: znizki
REORGANIZACJA STRUMIENIA WARTOSCI 1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na
caty blok
. .. . Doskonalenie strumienia wartosci Pl ie wiell j . szkolenio
Mapowanie strumienia wartosci w produkcji wielowariantowej produkcji w partiach wg Lean 3 dni z bloku 890 zt wy

Mapowanie strumienia wartosci jest jedng z fundamentalnych technik Lean Manufacturing. Analiza stanu obecnego oraz projektu stanu przysziego
w przedsiebiorstwie wytwarzajgcym wiele zréznicowanych produktéw, moga okazaé sie dos¢ trudnym zadaniem. W takim przypadku pomocnym staje sie
wykorzystanie techniki mapowania, dostosowanej do specyfiki produkcji wielowariantowej. Pod uwage brane sa dodatkowe czynniki w systemie
produkcyjnym, takie jak zasoby i maszyny wspoétdzielone przez r6zne strumienie wartosci, supermarkety i kolejki FIFO dla réznych typdw produktow czy tez
dobor typu systemu ssgcego w zaleznoSci od typu produkcji. Projekt zmian w systemie produkcyjnym wypracowany w oparciu 0 mapowanie procesow
w Srodowisku o wielu zréznicowanych produktach umozliwia jego uelastycznienie oraz znaczacg redukcje produkcyjnego czasu przejscia.
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Planowanie wieloasortymentowej produkcji w partiach wg Lean

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Praktyczne przedstawienie réznicy pomiedzy koncepcja produkowania B Analiza rzeczywistych danych i proceséw planowania produkcji
w partiach a logika przeptywu. Prezentowana metoda (sito Glenday'a) na hali produkcyjnej.

pozwoli zrozumieé, w jaki sposéb nalezy planowa¢ produkty, procesy B Identyfikacja probleméw zwiazanych z ciagta zmiana planéw

i dziatania dla produkcji wieloasortymentowej w zaleznoSci od faktycz-

. . S o produkcyjnych.
nego zapotrzebowania oraz jak przygotowac sie do wdrozenia statych ) ) ' o
cykli produkeyjnych. B Wykorzystanie metody Sita Glenday'a oraz wskaz6wki dotyczace

ADRESACI SZKOLENIA zbierania danych - zastosowanie metody na podstawie

S B . ) . ) . przyktadowych danych.
Osoby zajmujace sie zarzadzaniem produkcja (menedzerowie produkciji, o y . P o
planisci, pracownicy logistyki i marketingu) chcace doskonalié procesy ' Omowienie kategorii produktow zielonych, zottych, niebieskich
za pomoca wdrozenia zasad produkcji w statych cyklach. i czerwonych oraz praca w grupach nad przygotowaniem
poziomowanego planu produkcji.
B Tworzenie statego planu produkcji (statej sekwencji produkcyjnej)
- dyskusja nad metodami utrzymania systemu.

KORZYSCI DLA FIRMY

[ Oddzielenie produkcji o charakterze
powtarzalnym od produkcji
matoseryjne;j.

B Wdrozenie powtarzalnych cykli
produkceyjnych.

I Redukcja zapasow.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

03.03.2011 19.05.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Sosnowiec Wroctaw Sosnowiec Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon

*Dojazd wiasny: PPG Deco Polska Sp. z 0.0., ul. Kwidzyiiska 8, 51-416 Wroctaw pOd numer 71 798 57 33.

Timken Polska Sp. z 0.0., ul. Gen. Grota Roweckiego 130 — = miejst
41-200 Sosnowiec "o\.s:“\czona'.
Soolenie st ereein bloku srkaloni of dni szkoleniowe cena netto za dzien za 0sobe |- Lo
zkolenie jest czesScig bloku szkoleniowego: R Znizki
REORGANIZACJA STRUMIENIA WARTOSCI 1 dzien z bloku 990 zt gdy zapiszesz
co najmniej
dzien 1 dzien 2 dzien 3 2 dni z bloku 940 zt 4 osoby na

caty blok
" ) 4 Doskonalenie strumienia wartosci Planowanie wieloasortymentowej . szkolenio
Mapowanie strumienia wartosci w produkcji wielowariantowej produkcji w partiach wg Lean 3 dni z bloku 890 zt WA

Tradycyjne myslenie o organizacji produkcji jest nierozerwalnie zwigzane z mySleniem o ekonomicznej wielkosci partii produkeyjnej i ekonomii skali. Zatozenia
takie prowadza bardzo czesto do ciggtych zmian planéw produkeyjnych, chaosu i ,gaszenia pozaréw”, a w konsekwencji rzeczywista efektywno$é catego
procesu nie jest wlasciwie wykorzystana. Alternatywa jest produkcja w przeptywie ciaglym matych partii wyrobow, najlepiej jednej sztuki, doktadnie wedtug
potrzeb klienta. Ale jak to zrobic¢? Sito Glenday'a umozliwia szybkie tworzenie stabilnych przeptywdw oraz systeméw ssacych dla produktéw (zwykle kilku)
stanowigcych znaczaca czes¢ sprzedazy i jednoczeSnie wskazuje, co warto wydzielic w formie osobnego systemu zarzadzania dla wyrobéw produkowanych
na zamoéwienie i w matych ilosciach. Sito Glenday'a pozwala grupowaé wszystkie wyroby w cztery kategorie i wskazuje, jak postepowaé z kazdg z nich.
Metoda pozwala odkryé nowe, nieznane oblicze przeptywu ciggtego i korzySci wynikajace z jego wdrozenia: stabilnoS¢ i powtarzalnos¢, pozwalajace
doskonali¢ standardy pracy.

stopien zaawansowania: m Sredniozaawansowany = zaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




B Organizacja przeptywu w gniazdach i liniach produkcyjnych

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania B Objasnienie zasad tworzenia ciagtego przeptywu na przyktadzie
i usprawniania gniazd oraz linii produkcyjnych zgodnie z koncepcja rzeczywistej linii lub gniazda na hali produkcyjnej.

przeptywu jednej sztuki. Dzigki zdobytym umiejetnosciom uczestnicy B Zasady projektowania i doskonalenia gniazd i linii produkcyjnych

mogg rozpoczaé opracowywanie pracy standaryzowanej dla stanowisk
produkcyjnych w swoich przedsiebiorstwach.

ADRESACI SZKOLENIA
Srednia kadra kierownicza i inzynieryjna przedsigbiorstw produkcyjnych,

wg koncepcji przeptywu jednej sztuki.

B Sposoby analizowania pracy wykonywanej na stanowiskach
produkcyjnych - éwiczenia.

oraz kazdy, kto chce sie zapoznaé z zasadami projektowania u %posoby rozdzielania pracy pomiedzy operatorow.
i doskonalenia gniazd i linii produkcyjnych dla osiggniecia wydajnego B Cwiczenia praktyczne z wyznaczania liczby operatoréw w zaleznoSci
ciggtego przeptywu (przeptyw jednej sztuki). od tempa produkgcji.

B Zasady dokumentowania pracy standaryzowanej - formularze

KORZYSCI DLA FIRMY ;
i przyktady.

B Obnizenie poziomu zapaséw produkcji
w toku i skrécenie czasu przejscia.

B Eliminacja oczekiwania operatoréow
podczas produkcji.

B Standaryzacja i wyzsza powtarzalnosé
proceséw na liniach i gniazdach
produkcyjnych.

B Zmniejszenie powierzchni zajmowanej
przez linie produkcyjne.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

08.03.2011 31.05.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
1402014 13.12.2011 otrzymasz 10% rabatu.
GKN Driveline* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Olesnica Watbrzych Olesnica Watbrzych Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon

pod numer 71 798 57 33.

*QOrganizatorzy zapewniaja dojazd z Wroctawia na miejsce warsztatow i z powrotem:

GKN Driveline Polska Sp. z 0.0., ul. Potudniowa 18, 56-400 Ole$nica —_ m;|e']S° ! L
**Dojazd wtasny: Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. (Zaktad Akcesoriow) "oscniclona‘. dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe
ul. Mariana Jachimowicza 3, 58-306 Watbrzych ogra 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescia bloku szkoleniowego: 1 dzien z bloku 990 zt zniz.ki
DOSKONALENIE PRODUKCJI I LOGISTYKI 2 dni z bloku 940 zt ggg ::?::i?jz
L L. _ .. 4 osoby na
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4 3 dni z bloku 890 zt caly blok
Organizacja przeptywu System ssacy Logistyka wewnetrzna Szczupty taricuch . szkoleniowy
i”nia"c"hgg',gﬁ‘fﬁcc';jnych Kanban fabryki wg zasad Lean dostaw 4 dni z bloku 840 zt

Produkcja w ciggtym przeptywie, nazywana takze przeptywem jednej sztuki, jest jedna z najbardziej istotnych koncepcji Lean Manufacturing. Dzieki wdrozeniu
ciggtego przeptywu uzyskuje sie najkrotszy mozliwy czas przejScia wyrobu przez system produkcyjny, co pozwala z kolei na duzo wieksza elastycznosé
wobec klientow. Mozliwe jest to dzieki redukcji zapaséw w toku produkcji oraz dostosowaniu jej tempa do czasu taktu. Istotnym elementem produkgcji
w ciggtym przeptywie jest praca standaryzowana. Dzieki zastosowaniu pracy standaryzowanej w znacznym stopniu eliminuje sie zmienno$¢ w procesie,
co w konsekwencji wptywa pozytywnie na przewidywalno$é proceséw produkcyjnych. Kompletne wdrozenie zasad cigglego przeptywu oraz pracy
standaryzowanej sprawia, ze tatwiejsze staje sie wdrozenie innych zasad Lean Manufacturing.

24 WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: m poczatkujacy m Sredniozaawansowany




System ssacy Kanban

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Uczestnicy naucza sie, w jaki sposéb poprawnie zaprojektowaé system B Obserwacja dobrych praktyk przemystowych, rodzajéw sygnatow
ssgcy Kanban dla wyrobow gotowych i potwyrobdw (kanban produkeyjny), ssgcych oraz funkcjonowania i utrzymania prawidtowego przeptywu
a takze co zrobi¢, aby wdrozenie zostato zakonczone sukcesem. materiatow na rzeczywistych przyktadach.

Wiedza przekazywana podczas szkolenia obejmuje takze wyznaczanie B Korzysci ptynace z zastosowania koncepcji poziomowania produkcji.
wymaganych poziomow zapasow, kategoryzowanie produktow oraz i . ) o .
okreslanie wyposazenia magazyn6w wspierajacych system ssacy. B Wyznaczanie procesu produkcyjnego, ktory powinien otrzymywac

harmonogram (stymulator strumienia wartosci) - gra symulacyjna

ADRESACI SZKOLENIA i praca w grupach.

Osoby odpowiedzialne za: harmonogramowanie proceséw produkcyjnych,

poziom zapaséw w przedsiebiorstwie oraz kazdy, kto chce poznaé B Gra symulacyjna, podczas ktorej wyprobowane zostang zasady_.
szczegbly wdrazania koncepcji systemu ssacego oraz poziomowania przydzielania produktow oraz potproduktow do dwoch kategorii:
produkciji, Srednia i wyzsza kadra przedsiebiorstwa. wyrobow produkowanych na magazyn lub na zamowienie.

) B CGwiczenia praktyczne zwigzane z wyznaczaniem wielkosci zapasu
KORZYSCI DLA FIRMY standardowego dla symulowanego systemu produkcyjnego.
B Produkcja na zasadzie ssania

. - . B Prezentacja zasady doboru wyposazenia magazynéw, ktora
i poprawne planowanie produkcji.

wspomaga koncepcje systemu ssgcego - zdjecia, schematy
B Obnizenie zapaséw produkcji w toku i przyktady wybranych praktyk.

i lepszy nadzér nad nimi.

B Skrocenie czasu przejscia wyrobu
przez system produkcyjny.

B Ustalenie zasad poziomowania produkgcji
i jego wptywu na strukture zapasu.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

09.03.2011 01.06.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
1240.2044 14.12.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Wroctaw Watbrzych Wroctaw Watbrzych Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon

*Dojazd wtasny: Whirlpool Polska S.A., ul. T. Bora-Komorowskiego 6, 51-210 Wroctaw pOd numer 71 798 57 33.

Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. (Zaktad Akcesoriow) o5t miejsc |

ul. Mariana Jachimowicza 3, 58-306 Watbrzych niczonal dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe
ogra 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego: 1 dzien z bloku 990 zt znii.ki
DOSKONALENIE PRODUKCJI I LOGISTYKI . gdy zapiszesz
2 dni z bloku 940 zt co najmniej
@ @ 2 S 4 osoby na
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4 3 dni z bloku 890 zt caly blok
Organizacja przeptywu System ssacy Logistyka wewnetrzna Szczupty taricuch . szkoleniowy
| linlaetepraaeinych fabryki wg zasad Lean dostaw 4 dni z bloku 840 zt

System ssacy to jedno z najpotezniejszych narzedzi Lean, dajgce natychmiastowe pozytywne efekty. Wdrozenie zasad systemu ssacego zwigzane jest
jednak w wielu przypadkach z gruntowna zmiang podejscia do zarzadzania zapasami oraz harmonogramowania i planowania produkcji. Dzieki wdrozeniu
takiego systemu eliminowane sa nadmierne poziomy zapaséw, wynikajace m.in. z btedéw prognoz, w oparciu o ktére dziata system pchajacy. Poziomowanie
produkcji jest natomiast koncepcja polegajaca na produkowaniu wyrobéw w jak najmniejszych partiach i jak najczesciej w poszczegdlnych asortymentach,
co pozwala na obnizenie wielkosci utrzymywanych zapaséw oraz poprawe stabilnoSci produkcji. Wdrazajgc kompleksowo poziomowany system ssgcy
mozliwe jest uzyskanie wiekszej przewidywalnosci i elastycznosci proceséw produkceyjnych niz w przypadku stosowania tradycyjnego systemu pchajgcego.

stopien zaawansowania: m poczatkujgcy m Sredniozaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




B Logistyka wewnetrzna fabryki wg zasad Lean

CEL SZKOLENIA
Uczestnicy naucza sie w jaki sposéb usunaé nadmierne zapasy w firmie i wdrozy¢

TEMATYKA
B Cwiczenia na rzeczywistych danych i w realnym

szczupty system dostarczania materiatow do linii i gniazd produkcyjnych w pre-
cyzyjnych iloSciach, doktadnie wtedy, kiedy sg potrzebne i doktadnie w to miejsce,
gdzie sa potrzebne - prosto do rgk operatoréw. Przekazana zostanie praktyczna
wiedza, jak projektowaé wydajne przeptywy materiatowe w firmie, majgc na uwadze
osiggniecie kompromisu pomiedzy pracownikami produkcyjnymi i logistycznymi

oraz realizacje wyznaczonych norm wydajnosciowych na stanowiskach.

ADRESACI SZKOLENIA

Pracownicy odpowiedzialni za logistyke wewnetrzng i gospodarke materiatowg
przedsiebiorstwa (surowce, pétwyroby, produkty gotowe). Wsréd adresatow wymienic
réwniez nalezy menedzeréw i inzynieréw odpowiedzialnych

za doskonalenie systemoéw produkeyjnych.

KORZYSCI DLA FIRMY
B Podniesienie wydajnosci produkcji.

B Zmniejszenie liczby nadgodzin

Srodowisku przemystowym. Przyktady dobrych rozwigzan
systemu oraz sposoby poprawnego utrzymania rozwigzan
na hali produkcyjnej.

Rodzaje przeptywdéw materiatowych wewnatrz
przedsiebiorstwa wraz z odpowiedzig na pytanie dlaczego
system dostarczania materiatéw w firmie jest konieczny

- przykfady na zdjeciach i filmach.

Opracowanie podczas éwiczen Planu Dla Kazdej Czesci
(PDKC); kontrolowanie integralnosci i poprawnosci
danych w PDKC.

Cwiczenia w tworzeniu supermarketu czeSci nabywanych;
minimalne i maksymalne poziomy zapasoéw oraz logistyka
- projektowanie tras dostaw materiatéw, Srodki transportu
na hali produkcyjnej oraz praca standaryzowana

dla systemu dostarczania czesci.

w przedsiebiorstwie oraz
zmniegjszenie liczby pracownikéw
transportu wewnetrznego.

B Wdrozenie sygnatéw ssacych, petle systemu ssacego
i typy sygnatéw ssacych - gra symulacyjna.

B Sposoby wdrozenia zmian i doskonalenia systemu.

B Obnizenie poziomu zapaséw
i zwiekszenie ich rotacji.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

10.03.2011 02.06.2011 Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
13-40.2044 15122011 otrzymasz 10% rabatu.

Whirlpool* Faurecia* Whirlpool* Faurecia*
Wroctaw Watbrzych Wroctaw Watbrzych

*Dojazd wtasny: Whirlpool Polska S.A., ul. T. Bora-Komorowskiego 6, 51-210 Wroctaw

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. (Zaktad Akcesoriow) — mge-,sc ' . . L.
ul. Mariana Jachimowicza 3, 58-306 Watbrzych ilos niczonal dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe
ogra 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego: 1 dzien z bloku 990 zt znii.ki
DOSKONALENIE PRODUKCIJI | LOGISTYKI . gdy zapiszesz
2 dni z bloku 940 zt co najmniej
@ @ 2 S 4 osoby na
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4 3 dni z bloku 890 zt caly blok
Organizacja przeptywu System ssacy Logistyka wewnetrzna Szczupty taricuch . szkoleniowy
i|i"iavghgglrﬂﬁ%?(%gjnych Kanban fabryki wg zasad Lean dostaw 4 dni z bloku 840 zt

Dostawy komponentéw do gniazd o przeptywie ciggtym, linii produkcyjnych lub pojedynczych stanowisk wymagaja stworzenia efektywnego, wewnetrznego
systemu dostaw materiatéw. Przyjmuje sie, ze materiaty powinny byé dostarczane z magazynu do stanowisk czesto i w matych iloSciach, np. co godzine.
W takim podejsciu dostawy w duzych pojemnikach lub na paletach przy pomocy wozkéw widtowych sg nieefektywne. Stosuje sie raczej tzw. mate pociggi
lub ciagniki (ang. small trains lub tuggers), badz tez wozki pchane recznie, ktére wg rozktadu jazdy przyjezdzajg do magazynu surowcOw a nastepnie
objezdzajg wydziaty produkcyjne wyznaczong trasa, zatrzymujac sie przy gniazdach produkcyjnych, dostarczajac do nich pojemniki z czeSciami i odbierajac
puste pojemniki. Taki sposéb dostarczania materiatow do gniazd réwniez okresla sie mianem ,petli mleczarza” lub tez waterspider albo mizusumashi.

26 stopien zaawansowania: m poczatkujgcy m Sredniozaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




Szczuply tancuch dostaw H

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Nauczy¢ uczestnikéw jak krok po kroku wdrozy¢ szczupte metody B Zagadnienia doskonalenia tancucha dostaw na przyktadzie

w tancuchu dostaw w firmie tak, aby uzyska¢ petng dostepnosé rzeczywistego systemu logistycznego przedsiebiorstwa
komponentéw i materiatéw, przy znacznie nizszych poziomach zapasow. produkcyjnego.

Uczestnicy dowiedza sig takze, jak bardzo mozna usprawnic fancuch B Cwiczenia z identyfikacji potencjatu usprawnieri w faricuchu dostaw

dostaw, jezeli dziaty produkcji, zakupow i sprzedazy beda lepiej
wspotpracowaé z klientami, dostawcami i firmami transportowymi ) ) ; )
oraz ze soba nawzajem. B Metody obliczania docelowych zapasow standardowych i efektywnego

ADRESACI SZKOLENIA zarzadzania zapasami - éwiczenia symulacyjne i praca w grupach.

na przyktadach.

Wyzsza i Srednia kadra menedzerska oraz specjalisci z dziatéw zakupow, B Organizacji procesow transportowych w oparciu o tzw. petle
logistyki, planowania produkcji i sprzedazy oraz rozwoju fafncucha mleczarza.
dostaw i dostawcow. B Najlepsze sposoby reorganizacji procesu zamawiania oraz proceséow

transportowych tak, aby znaczaco zredukowaé poziom zapaséw
przy utrzymaniu wysokiej dostepnosci towaréw - ¢wiczenia.
B Wspoétpraca dziatow zakupow, planowania produkcji i sprzedazy

w celu analizy tancucha dostaw catoSciowo i osiagniecia lepszych
efektow doskonalenia - przyktady.

KORZYSCI DLA FIRMY

B Zmniejszenie zapaséw materiatow
i komponentéw przy jednoczesnym
zwiekszeniu ich dostepnosci.

Ograniczenie kosztow zapasow.

Uniezaleznienie sie od btedow
prognoz i zmian w produkcji.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

11.03.2011 03.06.2011 Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
1410.2044 16.12.2011 otrzymasz 10% rabatu.

Whirlpool* Faurecia* Whirlpool* Faurecia* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Watbrzych Wroctaw Watbrzych Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

*Dojazd wtasny: Whirlpool Polska S.A., ul. Bora-Komorowskiego 6, 51-210 Wroctaw )
Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. (Zaktad Akcesoriow) s mh ejsc |
Al

ul. Mariana Jachimowicza 3, 58-306 Watbrzych niczonal dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe
ogra 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescia bloku szkoleniowego: 1 dzien z bloku 990 zt znii.ki
DOSKONALENIE PRODUKCIJI | LOGISTYKI . gdy zapiszesz
2 dni z bloku 940 zt co najmniej
@ @ 2 S 4 osoby na
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4 3 dni z bloku 890 zt caly blok
Organizacja przeptywu System ssacy Logistyka wewnetrzna Szczupty taricuch . szkoleniowy
i|i"iavghgglrﬂﬁ%?(%gjnych Kanban fabryki wg zasad Lean dostaw 4 dni z bloku 840 zt

Istotg stosowania szczuptych metod do fancucha dostaw jest osiaggniecie lepszej wspotpracy dziatdw sprzedazy, produkcji i zakupdw, a takze blizsza
kooperacja przedsiebiorstwa z jego klientami i dostawcami. Umiejetno$¢ liczenia tzw. zapas6éw standardowych oraz konstruowania Planu dla Kazdej CzeSci
pozwala okresli¢ wymagany poziom zapaséw, a takze zidentyfikowac przyczyny Zrédtowe wysokich ich stanéw. Petng dostepnos¢ materiatow i niski poziom
zapasow mozna osiagnac stosujgc takie metody jak system ssgcy (kanban), transport zewnetrzny w petlach mleczarza, poziomowanie produkcji i sprzedazy
czy tez zmniejszenie zmiennosci produkcji dzieki redukcji wskaznika EPEI (ang. Every Part Every Interval). Jednak wszystkie te metody dadzg istotny
efekt tylko wtedy, kiedy bedg stosowane we wtasciwy sposob, a celem nie bedzie usprawnienie fragmentu procesu dostaw, ale doskonalenie tancucha
dostaw jako catoSci.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: m Sredniozaawansowany W Zaawansowany
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B TWI - Instruowanie pracownikow

CEL SZKOLENIA

Zdobycie umiejetnosci efektywnego i poprawnego przeprowadzania
instruktazu stanowiskowego oraz planowania i zarzadzania szkoleniami
stanowiskowymi. Dzieki tej metodzie przetozeni naucza sie jak mozna
szybko i skutecznie szkoli¢ nowych pracownikéw, aby efektywnie

i bez btedéw wykonywali swojg prace, co powinno prowadzié

do wzrostu wydajnosci.

ADRESACI SZKOLENIA

Srednia i nizsza kadra zarzadzajgca: kierownicy, mistrzowie, brygadzisci,
liderzy oraz osoby odpowiedzialne za szkolenia stanowiskowe
pracownikow.

KORZYSCI DLA FIRMY
I Skrocenie czasu szkolen pracownikow.

B Zmniejszenie liczby btedéw
popetnianych przez operatoréw
podczas pracy.

B Opracowanie arkusza wspomagajacego
zarzadzanie procesem szkolen
- arkusz wszechstronnosci operatorow
(macierz kompetencji).

B Standaryzacja pracy operatorow.

TEMATYKA

Przyktady ztych metod szkolenia pracownikéw.

Prezentacja praktycznego, efektywnego instruktazu stanowiskowego
oraz éwiczenia w grupach na przyktadach.

Opracowanie standardowych arkuszy wspomagajacych proces szkolen
- praca w grupach nad arkuszem podziatu pracy.

Cwiczenia dotyczace przygotowywania macierzy kompetencji
pracownikow.

Oméwienie trudnych sytuacji, jakie pojawiajg sie podczas szkolen
stanowiskowych.

Nauka prowadzenia instruktazu stanowiskowego w rzeczywistych
warunkach produkcyjnych.

'rzg)

!

WARUNKI UCZESTNICTWA

Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
otrzymasz 10% rabatu.

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.

Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA

01.02.2011 05.04.2011

Volvo* Bombardier* Volvo* Bombardier*
Wroctaw Wroctaw Wroctaw Wroctaw

*Dojazd wtasny: Volvo Polska Sp. z 0.0., ul. Mydlana 2, 51-502 Wroctaw

Bombardier Transportation Polska Sp. z 0.0., ul. Fabryczna 12 ——¢ miejs¢
53-609 Wroctaw :Zfan\ezonﬂ‘-
Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego:
TRAINING WITHIN INDUSTRY
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4

Doskonalenie
bezpieczenstwa pracy

[SERTE RO Doskonalenie metod pracy  Relacje z pracownikami

dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe

5% dodatkowej
1 dzien z bloku 990 zt znizki
gdy zapiszesz
2 dni z bloku 940 zt co najmniej
4 osoby na
3 dni z bloku 890 zt caty blok
szkoleniowy
4 dni z bloku 840 zt

Szkolenia stanowiskowe pracownikéw sg czesto traktowane w polskich przedsiebiorstwach jako strata czasu i ,zto konieczne”. Niestety, menedzerowie
nie zdajg sobie sprawy, jak duzy wptyw na wydajnos¢ i jakos¢ ma sposéb szkolenia np. os6b nowozatrudnionych. Za szkolenia stanowiskowe w firmach
najczesciej odpowiedzialni sa liderzy albo kierownicy. Bardzo czesto posiadajg oni wiedze z zakresu rozwigzywania problemoéw miedzyludzkich czy tez
utrzymywania dobrych relacji w pracy, ale brak im takich umiejetnosci, jak szkolenie podwtadnych i w zwigzku z tym podczas szkolen popetniajg szereg
btedéw. Instruowanie pracownikéw to narzedzie, ktére umozliwia efektywne szkolenie pracownikéw z zakresu tego, jak powinni prawidtowo i bez btedéw
wykonywaé powierzone im zadania. Wykorzystujgc te metode przetozeni sg w stanie szybciej i skuteczniej szkoli¢ nowych operatoréw, aby efektywnie
wykonywali swoja prace, co powinno prowadzi¢ do wzrostu wydajnosci. Instruowanie pracownikéw sktada sie z czterech krokéw jakie nalezy wykonac,

aby odpowiednio przeprowadzi¢ proces szkolenia.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY

stopien zaawansowania:

m poczatkujacy

m Sredniozaawansowany



TWI - Doskonalenie metod pracy

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Uczestnicy zdobeda umiejetnosé efektywnego doskonalenia obecnego B Doskonalenie rzeczywistych procesow z hali produkcyjnej
sposobu pracy tak, aby przy tych samych zasobach ludzkich, - analizy i usprawnianie ich realizacji.

technicznych i materiatowych, byé zdolnym do produkowania wiekszej B Podziat pracy na zabiegi na przvktadzie praktycznym z hali
liczby dobrych jakoSciowo wyrobow. produkc?/jne}/. g przy praldyczny
ADRE_SA_CI_,SZKOLEN'A ) . ) ) . o I Szczegb6towa analiza poszczegbinych zabiegdw.

Srednia i nizsza kadra zarzadzajgca: kierownicy, mistrzowie, brygadzisci, L L
liderzy oraz osoby odpowiedzialne za doskonalenie metod pracy. B Zasady usprawniania pracy na przyktadzie filmow i zdjec.

B Cwiczenia w grupach: zastosowanie zdobytej wiedzy podczas analizy
pracy i przygotowania standardowych arkuszy podziatéw prac.

m Cwiczenia we wdrazaniu nowej metody.

0

RN

KORZYSCI DLA FIRMY

B Zwigkszenie liczby produkowanych
dobrych wyrobéw w krétszym czasie
i przy lepszym wykorzystaniu
posiadanej sity roboczej, maszyn
i materiatéw obecnie dostepnych.

H Skrocenie czasu wykonywania
poszczegbinych zabiegow.

@ Opracowanie standardowych
arkuszy wspomagajacych proces
udoskonalania pracy.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

02.02.2011 06.04.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
Wroctaw Wroctaw Wroctaw Wroctaw Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon

*Dojazd wtasny: Volvo Polska Sp. z 0.0., ul. Mydlana 2, 51-502 Wroctaw pOd numer 71 798 57 33.

Bombardier Transportation Polska Sp. z 0.0., ul. Fabryczna 12 miejs¢

53-609 Wroctaw ose ezonal dni szkoleniowe cena netto za dzief za osobe
ogr? 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescia bloku szkoleniowego: 1 dzien z bloku 990 zt znizki
TRAINING WITHIN INDUSTRY . gdy zapiszesz
2 dni z bloku 940 zt co najmniej
- @ 2 - 4 osoby na
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4 3 dni z bloku 890 zt caty blok
; ih : ! I Doskonalenie . szkoleniowy
Instruowanie pracownikéw [ILELEICIERIEALEIEE  Relacje z pracownikami bezpieczefistwa pracy 4 dni z bloku 840 zt

Doskonalenie metod pracy to narzedzie umozliwiajgce przetozonym, przy wykorzystaniu wiedzy i doSwiadczenia podwiadnych, stworzenie lepszego
sposobu wykonywania pracy. Zastosowanie tego narzedzia moze zwiekszy¢ liczbe wytwarzanych, dobrych jakosciowo produktéw, skréci¢ czas wykonywania
zabiegbw oraz pozwoli¢ wprowadzi¢ standard, ktory bedzie akceptowany zaréwno przez przetozonych, jak i podwtadnych. Jest to jedno z niewielu narzedzi,
ktore jest tak uniwersalne, ze nadaje sie do analizy i usprawniania kazdego typu zadan produkcyjnych bez wzgledu na to, czy sg to prace powtarzalne,
czy za kazdym razem wykonywane inaczej. Metody pracy sktadaja sie z czterech krokéw, ktorych zastosowanie wptynie na dogtebne przeanalizowanie
wybranych operacji pod wzgledem przegladu kazdego zabiegu oraz w konsekwencji pomaga opracowac i wdrozy¢ nowy standard.

stopien zaawansowania: m poczatkujacy m Sredniozaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




B TWI - Relacje z pracownikami

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Zdobycie umiejetnosci przywddczych, pozwalajacych budowac dobre B Analiza rzeczywistych problemoéw w relacjach pracowniczych,
relacje z podwtadnymi oraz metodycznie rozwigzywaé problemy ludzkie jakie zdarzaja sie w miejscu pracy i poszukiwanie przyczyny

w firmie. Eliminacja trudnosci z wdrazaniem zmian oraz strat ich wystepowania.

produktywno$ci wyniklych z nierozwigzywanych komplikacji B Diagram relacji przetozonego i podwtadnych.

w relacjach z pracownikami.

ADRESACI SZKOLENIA
Kierownicy, mistrzowie, brygadziSci oraz inne osoby,
ktére kieruja pracg innych.

B Co osiggnie przetozony stosujac cztery podstawy dobrych relacji
- éwiczenia w grupach.

B Metoda 4 krokdw rozwigzywania problemoéw z pracownikami
- éwiczenia.

B Wskazéwki na temat zbierania opinii i odczu¢ pracownikow.

B Metody szybkiego wykrywania problemow ludzkich.

Oy

(.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

03.02.2011 07.04.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
08.09.2011 08.12.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Bombardier* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Wroctaw Wroctaw Wroctaw Wroctaw Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon

pod numer 71 798 57 33.

KORZYSCI DLA FIRMY

B Poznanie metod zapobiegania
problemom w relacjach pracowniczych
oraz metod radzenia sobie z nimi,
kiedy juz powstana.

Okreslenie procedur postepowania
w przypadku rozwigzywania problemu
z podwtadnymi.

Swiadomosé roli przetozonego
w ksztattowaniu relacji z pracownikami.

*Dojazd wtasny: Volvo Polska Sp. z 0.0., ul. Mydlana 2, 51-502 Wroctaw

Bombardier Transportation Polska Sp. z 0.0., ul. Fabryczna 12 ‘mieisc

53-609 Wroctaw “°§é“‘c,°“a'. dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe
ogr? 5% dodatkowej
Szkolenie jest czescia bloku szkoleniowego: 1 dzien z bloku 990 zt . znizki
gdy zapiszesz
TRAINING WITHIN INDUSTRY 2 dni 2 bloku 940 2t A e
4 osoby na
dziefi 1 dzier 2 dziefi 3 dziefi 4 3 dni 2 bloku 890 7 ooty blok

f o S . o Doskonalenie i szkoleniowy
p D metod pracy ERUCENERAEWIGITENT bezpieczeistwa pracy 4 dni z bloku 840 zt

Dobre relacje przetozonego z podwtadnymi maja duzy wplyw na efektywno$é pracy zespotu i zaangazowanie pracownikéw w codzienng prace i ciagle
doskonalenie. Metoda TWI Relacje z pracownikami umozliwia przetozonym zbudowanie takiej atmosfery pracy, ktéra pozwala szybciej dostrzega¢ problemy
ludzkie i pozwala im na skuteczne ich rozwiazywanie w przysztoSci. Wazng kwestig w tej metodzie jest stosowanie podstaw dobrych relacji, ktére moga
zapobiec pojawianiu sie probleméw (informowanie pracownika o tym, jak sobie radzi, pochwata zaangazowania, najlepsze wykorzystanie zdolnoSci,
uprzedzanie o zmianach). Z kolei rozwigzywanie probleméw ludzkich odbywa sie z wykorzystaniem metody opartej na 4 krokach: wczesniejsze zdobycie
wszystkich faktow i opinii oséb zwigzanych z problemem, przemyslenie potencjalnych rozwigzan, ich skutkéw i wybdr rozwigzania, podjecie dziatan,
sprawdzenie rezultatébw poczynionych dziatan. Stosowanie metody w praktyce pozwala uzyskac lepszg atmosfere w pracy, a co za tym idzie wieksza
motywacje pracownikéw i lepsze wyniki pracy.

30 WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: m poczatkujacy m Sredniozaawansowany




TWI - Doskonalenie bezpieczenstwa pracy

CEL SZKOLENIA

Zdobycie wiedzy z zakresu doskonalenia i ciggtej poprawy
bezpieczenstwa pracy na stanowiskach produkcyjnych. Przedstawiony
zostanie odmienny od tradycyjnego styl dziatania, ktérego nastepstwem
bedzie zmiana sposobu postrzegania i postepowania w zakresie
poprawy bezpieczenstwa.

ADRESACI SZKOLENIA

Najwyzsze kierownictwo, kierownicy, mistrzowie, liderzy grup
lub zespotéw produkeyjnych oraz kazdy, kto chce zapoznacé sie
lub udoskonali¢ zasady zapewnienia bezpieczenstwa pracy

W swojej organizacji.

KORZYSCI DLA FIRMY
B Poprawa sposobu identyfikacji
zagrozen na stanowiskach pracy.

I Skrocenie czasu reakcji na wykryte
zagrozenia bezpieczefistwa pracy.

B Uproszczenie zasad zwigzanych
z wprowadzaniem dziatan
zapobiegawczych i korygujacych.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA
04.02.2011 08.04.2011

Volvo* Bombardier* Volvo* Bombardier*
Wroctaw Wroctaw Wroctaw Wroctaw

*Dojazd wtasny: Volvo Polska Sp. z 0.0., ul. Mydlana 2, 51-502 Wroctaw

Bombardier Transportation Polska Sp. z 0.0., ul. Fabryczna 12 ——¢ miejs¢
53-609 Wroclaw :Zfan\ezonﬂ‘-
Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego:
TRAINING WITHIN INDUSTRY
dzien 1 dzien 2 dzien 3 dzien 4

n e L . - Doskonalenie
p D metod pracy  Relacje z pracownikami bezpieczeristwa pracy

TEMATYKA

I Analiza rzeczywistych przyktadoéw z hali produkcyjnej oraz projekt
stanu przysztego badanych przypadkow.

I Identyfikacja przyczyn wypadkéw w Srodowiskach produkeyjnych
- éwiczenia w grupach.

W Wplyw instruktazu stanowiskowego na poprawe bezpieczenstwa.

B 4 kroki w metodzie Doskonalenie bezpieczenstwa pracy: stosowanie
w praktyce i wdrazanie na przyktadach filmowych, nastepnie
¢wiczenia w grupach.

B Metoda minimalizacji zagrozen i ich eliminacji - éwiczenia
praktyczne.

WARUNKI UCZESTNICTWA
Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
otrzymasz 10% rabatu.

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe

5% dodatkowej
1 dzien z bloku 990 zt znizki
gdy zapiszesz
2 dni z bloku 940 zt co najmniej
4 osoby na
3 dni z bloku 890 zt caty blok
szkoleniowy
4 dni z bloku 840 zt

Przetozony oprécz oczekiwania od swoich podwtadnych przestrzegania zasad bezpieczenstwa, traktowania z nalezytg powaga ustalonych i obowigzujgcych
zasad oraz stawiania bezpieczenstwa na pierwszym miejscu, powinien aktywnie dgzy¢ do poprawy metod umozliwiajacych bezwypadkowg prace. Postawe
taka doskonali metoda TWI Doskonalenie bezpieczenstwa pracy, ktéra winna by¢ rozwijana w kazdym przedsiebiorstwie. Jest to sposéb poprawy
bezpieczenstwa na stanowiskach produkcyjnych, obnizania wypadkowo$ci i tworzenia bezpiecznego Srodowiska pracy. Efekty te osiaga sie dzieki rozwijaniu
czterech podstawowych krokéw tej metody i konsekwentnym realizowaniu zatozen w nich przedstawionych. Cztery kroki stajg sie modelem wzorcowym,
dzieki ktéremu mozliwe jest osiaganie sukcesu na polu poprawy bezpieczenstwa.

stopien zaawansowania:

m poczatkujacy m Sredniozaawansowany

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY




B Szczuply system zarzadzania

CEL SZKOLENIA

Nauczenie kadry menedzerskiej tworzenia szczuptego systemu zarzadzania
w przedsigbiorstwie, ktory sprawi, ze wdrazane zmiany Lean zostang
utrzymane. Szkolenie dostarcza rowniez praktycznych umiejetnosci wdrozenia
takiej kultury ciggtego doskonalenia, ktéra bedzie sprawnie dziata¢

TEMATYKA
Analiza rzeczywistego procesu codziennego rozwigzywania
probleméw i doskonalenia na terenie firmy produkcyjnej.
Szczuply system zarzgdzania - koncentracja na doskonaleniu
procesu.

na poziomie lideréow produkcji, kierownikdéw wydziatu i dyrektoréw.

ADRESACI SZKOLENIA
Wyzsza i Srednia kadra menedzerska w firmach produkcyjnych oraz te osoby,
ktore zwigzane sa z wdrazaniem i rozwojem szczuptych rozwigzan w firmie.

Tablice godzinowe i tablice obszaréw: eskalacja informacji
0 problemach.

Proces codziennego rozwigzywania probleméw i doskonalenia
(przejscia przez proces, spotkania i audyty zmianowe).

. Cwiczenia projektowania pracy standardowej menedzerow.
KORZYSCI DLA FIRMY
Utatwienie utrzymania wdrazanych
zmian.

Definiowanie tafncucha pomocy, szybka reakcja na problemy.

Menedzerowie i przetozeni zaczynajqg sie
koncentrowaé na szybszym
rozwigzywaniu probleméw.

Poprawa komunikacji w firmie,
pomiedzy liderami produkciji, a ich
przetozonymi i dziatami wspierajgcymi.
Utrzymanie dyscypliny w rozwigzywaniu
probleméw i ciaglym doskonaleniu.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA

16.03.2011 Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
[sprzebane] 08.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
General Motors* Carlsberg* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Gliwice Brzesko

Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon

*Dojazd wtasny: General Motors Manufacturing Polska, ul. Opla 1, 44-121 Gliwice ) pOd numer 71 798 57 33.
Carlsherg Polska, ul. Browarna 14, 32-800 Brzesko Zz mieisC
ilos€ M \

og‘an‘\clo“a‘

Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego: L. 5% dodatkoweij
ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN - CZESC | et '
gdy zapiszesz
co najmniej
4 osoby na
caty blok
szkoleniowy

dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe

dzien 1 dzien 2 1 dzien z bloku 990 zt

Szczupty system zarzadzania 2 dni z bloku 940 zt

Menedzer-coach

Obecnie uwaza sie, ze same narzedzia Lean dajg jedynie 30%, a wtasciwa, szczupta kultura zarzadzania az 70% efektéw zwigzanych z wdrozeniem Lean
Management. Szczupta kultura zarzgdzania to konkretne metody i narzedzia, ktére pozwalajg menedzerom oderwaé sie od klasycznego zarzadzania
przez wskazniki i ,gaszenie pozaréw”, na rzecz zarzadzania przez procesy i ciagte doskonalenie. Organizacja pracy menedzeréw wg zasad Lean wymaga
wiedzy o takich metodach jak sterowanie wizualne na poziomie stanowiska, obszaru i wydziatu, system eskalacji informacji o problemach, tancuch pomocy
do szybkiej reakcji na problemy, zarzadzanie wizualne skomplikowanymi problemami, audyty zmianowe i przejScia przez proces. Te wszystkie elementy,
uzupetnione o prace standardowa menedzeréw, pozwalaja zorganizowaé efektywny, szczuply system zarzadzania, poczawszy od brygadzistow,
a skonczywszy na dyrektorach. Taki system zarzadzania stworzy doskonaty klimat do wdrazania Lean Management w firmie i bedzie ,kotem
zamachowym” ciggtego doskonalenia.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY

stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany




Menedzer-coach

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Uczestnicy naucza sie jak rozwija¢ u swoich podwtadnych (czyli kierownikow Analiza rozwoju pracownikéw rzeczywistego

nizszego szczebla lub kierownikéw zespotow) praktyczne umiejetnosci zarzadzania przedsiebiorstwa produkcyjnego, zbieranie danych

wg zasad Lean, doskonalenia proceséw, rozwigzywania probleméw i poczucia dotyczacych oséb poddawanych coachingowi i planowanie
odpowiedzialnosci za wykonywana prace. Podczas warsztatu menedzerowie dziata majacych rozwingé pozgdane przez przetozonych
poznajg narzedzia, ktérymi powinni postugiwac sie w swojej codziennej pracy. cechy pracownikow.

ADRESACI SZKOLENIA Badanie wptywu wtasnych wartosci na realizacje zadan
Kadra kierownicza przedsiebiorstw produkcyjnych oraz kazdy, kto pragnie zawodowych - autoanaliza - ¢wiczenia indywidualne.

udoskonali¢ swoje umiejetnosci z zakresu wspétpracy z podwtadnymi

; . - TS Mozliwe postawy w coachingu przy wykorzystaniu testow
lub jest zwigzany z budowaniem w firmie kultury Lean.

psychologicznych.
P Rola trenera (coach'a) - analiza przypadku.
KORZYSCI DLA FIRMY ( ) przyp
Wskazanie kierunkow dla budowania lepszego
zaangazowania podwtadnych w prace.

Zrozumienie istoty przekazywania
odpowiedzialnosci za prowadzone dziatania
na nizsze szczeble organizacji i zaleznosci
pomiedzy praca menedzera, a ksztatceniem
i doskonaleniem umiejetnosci pracownika.

Zagrozenia i btedy w byciu menedzerem-trenerem oméwione
w formie warsztatu zespotowego.

Ukazanie réznic i podobieAstw w stylu trenerskim
- zespot kontra grupa.

Cwiczenia zespotowe i analiza wtasnych przypadkéw w celu
doskonalenia umiejetnosci uczestnikow.

Rozpoczecie efektywnej i satysfakcjonujgcej
wspotpracy menedzer-pracownik,
nakierowanej na realizacje okreslonych celow.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
17.03.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
[sprzebane] 09.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
General Motors* Carlsberg* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Gliwice Brzesko Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wtasny: General Motors Manufacturing Polska, ul. Opla 1, 44-121 Gliwice ) pOd numer 71 798 57 33.
Carlsherg Polska, ul. Browarna 14, 32-800 Brzesko ey mieisc |
:,gran‘\cl"“a“
Szkolenie jest czesScig bloku szkoleniowego: L. 5% dodatk .
ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN - CZESC | dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe o ‘z'niaikf‘”e’
gdy zapiszesz
dzien 1 dzien 2 1 dzien z bloku 990 zt co najmniej
4 osoby na
Szczuply system zarzadzania Menedzer-coach 2 dni z bloku 940 zt sz(;(a::lyezli(;l:vy

Zaangazowanie pracownikoéw, brygadzistéw, lideréw czy tez mistrzéw w proces szczuptej transformacji staje sie wyzwaniem dla kadry kierowniczej. Bycie
przetozonym i zarzadzanie zespotami pracowniczymi opiera sie na wspétpracy i ,graniu do jednej bramki”. Sytuacje towarzyszgce procesom przemian,
wynikajace z transformacji w kierunku szczuptego przedsiebiorstwa, wymuszajg konieczno$é przekazywania odpowiedzialnosci za wyniki prowadzonych prac
na nizsze szczeble w organizacji. Rodzi to czesto problemy i kontrowersje. Jakg postawe powinien przyjmowac delegujacy? W jaki sposdb powinien uczy¢
pracownikéw? Czy lepiej zostaé ich doradcg czy moze mentorem? Najlepsze efekty osigga sie dzieki rozwijaniu umiejetnosci trenerskich (czyli coaching'u)
tak, aby przetozony stat sie nauczycielem (sensei), nastawionym gtéwnie na wyksztatcenie i doskonalenie umiejetnosci pracownika, dziatajgcym
najczesciej w uktadzie jeden szkolacy na jednego szkolonego, koncentrujgcym sie na zrealizowaniu celdéw, wypracowanych wspdlnie ze szkolonym.

stopien zaawansowania: Sredniozaawansowany Zaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY
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B Zarzadzaé znaczy uczy¢ - raporty A3

CEL SZKOLENIA

Uczestnicy naucza sie, jak postugiwaé sie raportem A3 jako narzedziem
codziennej pracy utatwiajgcym kierowanie organizacja, rozwigzywanie
problemoéw oraz zarzadzanie zmianami. Warsztaty poruszaja zagadnienia
sporzadzania, czytania, interpretowania oraz stosowania raportéw A3

i postepowania wedtug zawartego w nich sposobu myslenia.

ADRESACI SZKOLENIA

Wszyscy, ktérzy chca usprawni¢ procesy zarzadcze, standaryzowaé przeptyw
informacji w firmie oraz sprawniej rozwiazywac¢ problemy. Zapraszamy rowniez
osoby majace trudnosci z systematykg podejmowanych dziatan w firmie

i utrzymaniem wdrozonych rozwigzan na hali produkcyjnej lub w obszarach
biurowych.

KORZYSCI DLA FIRMY
Szybszy i efektywniejszy proces
zarzadzania i przeptyw informacji w firmie.
Standardowa forma rozwigzywania
problemoéw produkcyjnych
i pozaprodukcyjnych.
Ustrukturyzowany i powtarzalny proces
zarzadzania zmianami i komunikowanie
ich w przedsiebiorstwie.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA
07.04.2011

[sprzebane] 29.11.2011
General Motors* Carlsherg*
Gliwice Brehe

*Dojazd wtasny: General Motors Manufacturing Polska, ul. Opla 1, 44-121 Gliwice
Carlsberg Polska, ul. Browarna 14, 32-800 Brzesko

miejsC |
czonal

ilosE ™
ogrant
Szkolenie jest czesScig bloku szkoleniowego:

ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN - CZESC II
dzien 1 dzien 2

Zarzadzac znaczy uczy¢ - raporty A3 Hoshin-Kanri rozwiniecie strategii

TEMATYKA
Przeéwiczenie w praktyce przygotowania réznych form raportow
A3 w trakcie pracy na hali produkcyjnej przedsiebiorstwa oraz
dla zagadnien pozaprodukcyjnych.

Podstawowe formy i cele stosowania raportéw A3 w oparciu
o arkusze i zdjecia.

Cwiczenia w grupach dotyczace przygotowania raportu A3
na wybranym stanowisku pracy oraz oméwienie najczesciej
popetnianych btedéw przy sporzadzaniu raportéw a takze
sposobdw ich unikania.

Weryfikacja poprawnosci raportéw A3 poprzez éwiczenia
praktyczne oraz wzajemng prezentacje raportow wykonanych
przez uczestnikow.

Dyskusja w grupach oraz prace zespotowe z réznymi typami
raportow A3.

WARUNKI UCZESTNICTWA

Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
otrzymasz 10% rabatu.

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

5% dodatkowej
znizki
gdy zapiszesz
co najmniej
4 osoby na
caty blok
szkoleniowy

dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe

1 dzien z bloku 990 zt

2 dni z bloku 940 zt

Raport A3 to wszechstronne narzedzie o wielorakich zastosowaniach. Pozornie to tylko kartka formatu A3, podzielona na kilka rubryk, jednak tak naprawde
to m.in. system oraz sposéb zarzadzania w organizacji, spos6b nadzorowania oraz zarzgdzania zmianami i projektami, prezentacji pomystéw i pracy
zespotowej, platforma do konsultacji oraz coachingu w firmie, spos6b wizualizacji projektéw wdrozeniowych oraz planowania jakichkolwiek zmian w firmie.
A3 odzwierciedla raport z cyklu PDCA na jednej kartce papieru, zmuszajac do syntezy oraz wybrania tylko tych dziatan, ktére maja najwiekszy wpltyw
na osiagniecie zamierzonego efektu. Raport A3 okreslany jest réwniez jako narzedzie obejmujace i prezentujace zasady ustrukturyzowanego
myslenia, zorientowanego na osiggniecie zadanych celéw i ciggte doskonalenie Kaizen.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY

stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany




CEL SZKOLENIA
Przekazanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci na temat systemu zarzadzania

nakierowanego na rzeczywiste cele organizacji i najwyzsza efektywnos¢ dziatania.

Szkolenie pozwoli uczestnikom poznac i przeéwiczyé narzedzia utatwiajace to
zadanie, jak rowniez uswiadomi istote czynnika ludzkiego w procesie zarzgdzania

Hoshin-Kanri - rozwiniecie strategii H

TEMATYKA

Przeanalizowanie wybranego elementu rzeczywistej strategii
firmy, na drodze jego planowania od wizji do praktycznego
wdrozenia na poziomie zespotu produkcyjnego.

Weryfikacja procesu tworzenia plandw i systemu zarzadzania

(modele mentalne, wykorzystanie wiedzy i zaangazowania pracownikow).

ADRESACI SZKOLENIA

Kadra kierownicza oraz kazdy, kto chce tworzy¢ skuteczne systemy zarzadzania.
Kierownicy, ktorzy rozpoczeli wdrazanie narzedzi i nie uzyskali spodziewanych
wynikéw, moga dzieki temu szkoleniu znalez¢ odpowiedZ na pytanie, co powinni
zmieni¢ w swoim sposobie dziatania i zarzadzania.

- refleksja nad systemami zarzadzania we wtasnej firmie.

Wykorzystanie narzedzi PDCA oraz raportow A3 w procesach
zarzadczych.

Ustalenie rzeczywistych celéw firmy - ¢wiczenia na przyktadzie
symulowanego przedsiebiorstwa.

Ukazanie roli pracownikéw w procesie planowania
na wszystkich poziomach zarzadzania.

Usprawnianie proceséw w oparciu o analize osiggnie¢

poprzedniego okresu - dyskusja na temat wypracowanych
propozycji.

KORZYSCI DLA FIRMY
Przeniesienie zalozen strategii firmy
na wszystkie poziomy organizacji.

Przeprowadzone zostang ¢wiczenia definiowania fancucha

Zaangazowanie pracownikow wszystkich pomocy i szybkiej reakcji na problemy w firmie.

szczebli w realizacje celow. ¥
Koordynacja w catej firmie konkretnych
celéw do osiggniecia ze sprecyzowanymi
zadaniami do realizacji.
TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
08.04.2011 Przesytajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
[sprzeDaNE] 30.11.2011 otrzymasz 10% rabatu.
General Motors* Carlsberg* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Gliwice Brzesko Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wtasny: General Motors Manufacturing Polska, ul. Opla 1, 44-121 Gliwice ) pOd numer 71 798 57 33.
Carlsherg Polska, ul. Browarna 14, 32-800 Brzesko — e mieisC |
jlos¢ |
ogran‘\clo“a‘

Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego: L. 5% dodatk A
ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN - CZESC Il e e
gdy zapiszesz
co najmniej
4 osoby na
caty blok
szkoleniowy

dni szkoleniowe cena netto za dzien za osobe

dzien 1 dzien 2 1 dzien z bloku 990 zt

Zarzadzaé znaczy uczyé - raporty A3 Hoshin-Kanri rozwinigcie strategii 940 zt

2 dni z bloku

Proces planowania i realizacji strategii jest kluczowy dla osiggania sukceséw i zdobywania przewagi konkurencyjnej na rynku. O ile zazwyczaj firmy majg
bardzo rozbudowany aparat tworzenia najrozniejszych wskaznikow (jakoSciowych, zadowolenia klienta, kosztowych itp.), czesto brakuje im dystansu
i spojrzenia na catg firme z wtaSciwej perspektywy. Czy mozna zaangazowaé pracownikdéw pokazujac im jedynie tabele z celami, aby firma odniosta
sukces? Czy mozemy byC pewni, ze osiggniecie tych celéw zapewni ten sukces faktycznie? Czesto plany sg prosta aproksymacja istniejacej
sytuacji, podczas gdy planowanie, oprécz szczegdtowej analizy, powinno zawieraé jeszcze element syntezy, a takze intuicji w zakresie tego, co moze
sta¢ sie w przysztosci. Na tym tle, doktadne zrozumienie sytuacji, ustalenie kilku rzeczywistych kierunkéw dziatania firmy oraz skupienie wokét nich
calej zatogi (a wiec robienie wtasciwych rzeczy), stanowi jak na razie najskuteczniejszy Srodek realizacji pozadanych celdw.

stopien zaawansowania: Sredniozaawansowany WARSZTATY NA TERENIE FIRMY
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B Strategia szkolen Lean

CEL SZKOLENIA TEMATYKA

Rozw6j umiejetnosci budowania programu odpowiednich szkolen dla pracownikéw Metoda tworzenia uczgcej sie organizacji i role
w szczuptej organizacji tak, aby zapewni¢ sukces wdrozenia Lean. Kwestie pracownikow réznych szczebli i funkcji w trakcie
podnoszenia kompetencji pracownikdéw zostang uzupetnione o praktyczne przyktady jej rozwoju - przyktady i éwiczenia.

budowania planéw rozwoju dla kazdego szczebla organizacji z punktu widzenia
efektywnych wdrozen szczuptej filozofii wytwarzania.

ADRESACI SZKOLENIA

Kierownicy i specjalisci do spraw szkoleh w firmach planujgcych lub wdrazajgcych
Lean, koordynatorzy i menedzerowie Lean, dyrektorzy HR oraz wszyscy zainteresowani L. i . B .
sposobami wspierania wdrozenia szczuptego zarzadzania poprzez efektywne Praktyczne cwiczenia w tworzeniu planow szkolen
planowanie, realizacje i sprawdzanie skutecznosci szkolef Lean. na podstawie zebranych danych na hali produkcyjne;.

Wybo6r najskuteczniejszych metod szkolen Lean
i sposobdéw weryfikacji ich skutecznosci.

Mapy budowania kompetencji Lean w firmie oraz
warunki planowania szkolen dla ich rozwoju.

KORZYSCI DLA FIRMY
Zbudowanie zsynchronizowanego
z wdrozeniem Lean planu szkolen.

Zadowoleni z dobrze dobranych
i przygotowanych szkolef pracownicy.

Ustalenie priorytetowych tematéw

szkolen.
Stworzenie podstaw uczacej sie
organizacji.
TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA WARUNKI UCZESTNICTWA
Przesylajac zgtoszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
04.10.2011 13.12.2011 otrzymasz 10% rabatu.
Sauer Danfoss* Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Bielany Wroctawskie Jesli chcesz otrzymaé formularz drogg mailowg zadzwon
*Dojazd wtasny: Sauer Danfoss Sp. z 0.0., ul. Logistyczna 1, Bielany Wroctawskie ) pOd numer 71 798 57 33.
55-040 Kobierzyce — e mieisC |
Szkolenie jest czesScig bloku szkoleniowego: . o .
ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN - CZESC Il dni szkoleniowe cena netto za dziefi za osobe % dodatkowe]
. gdy zapiszesz
dzien 1 dzien 2 1 dzien z bloku 990 zt co najmniej
4 osoby na
Strategia szkoleri Lean Skuteczny koordynator Lean 2 dni z bloku 940 zt sz‘;(ao*l);':llizl:vy

Lean jest sposobem zarzadzania, ktérego sukces w szczegblny sposob zalezy od wyksztatcenia prawidtowych zachowan pracowniczych na kazdym szczeblu
przedsiebiorstwa. Nic wiec dziwnego, ze skuteczne wdrozenie systemu i jego narzedzi w sposdb bezposSredni zalezy od tego, jak organizacja bedzie sie uczy¢
wiasciwych zachowan, jak szybko i doktadnie pozna techniczne aspekty pracy i jak wyksztatci w kazdym swoim pracowniku nawyk ciagtego doskonalenia.
Aby szkolenia w firmie w petni wspieraty wdrozenie Lean, konieczne jest przetamanie przyzwyczajen powszechnie obecnych w wielu tradycyjnie
zarzadzanych przedsiebiorstwach i przyjecie kilku zasad. Najwazniejsze z nich to: szkolenie i coaching musi sta¢ sie statym obowigzkiem wszystkich
przetozonych, a nie specjalistow treneréw, szkolenia sg standardowe i nastawione na to, co pracownicy sa w stanie praktycznie wykorzysta¢ w pracy - kazde
szkolenie prowadzone jest w formie warsztatowej. Jak w catym systemie szczuptego zarzadzania, szkolenia Lean réwniez muszg byé planowane
pod katem wsparcia proceséw przynoszacych wartosé¢ dodang w firmie oraz opiera¢ sie na zdyscyplinowanym stosowaniu cyklu PDCA.

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY stopien zaawansowania: poczatkujacy Sredniozaawansowany




CEL SZKOLENIA

Szkolenie definiuje role koordynatora Lean i jego miejsce w organizacji
przedsiebiorstwa. Uczestnicy beda mieli okazje zapoznac sie z przyktadowymi
modelami pracy koordynatora oraz strukturami organizacyjnymi
wspierajagcymi wdrozenie Lean oraz przedyskutowac zalety i potencjalne
problemy zwigzane z kazdym z rozwigzan.

ADRESACI SZKOLENIA

Koordynatorzy i menedzerowie Lean, dyrektorzy i kierownicy firm planujacych
wdrozenie i wdrazajgcych Lean oraz wszyscy zainteresowani dostosowaniem
rél i struktur organizacyjnych do zasad szczuptego zarzadzania.

KORZYSCI DLA FIRMY
Mozliwos¢ doboru witasciwego
modelu organizacji Lean w firmie.

Zrozumienie wymogow stawianych
koordynatorowi Lean i odpowiedni
dobdr pracownika na to stanowisko.

Opracowanie podstaw harmono-
gramu wdrozenia Lean.

TERMIN | MIEJSCE SZKOLENIA
05.10.2011

14.12.2011

Sauer Danfoss*
Bielany Wroctawskie

*Dojazd whasny: Sauer Danfoss Sp. z 0.0., ul. Logistyczna 1, Bielany Wroctawskie i
55-040 Kobierzyce o5t m-.e',sc‘ A
og'a“-“ﬂ'o“a'

Szkolenie jest czescig bloku szkoleniowego:

ZARZADZANIE W KULTURZE LEAN - czesé
dzien 1 dzien 2

Strategia szkolen Lean Skuteczny koordynator Lean

dni szkoleniowe
1 dzien z bloku 990 zt

2 dni z bloku

Skuteczny koordynator Lean

TEMATYKA

Rozw6j umiejetnosci zdefiniowania roli koordynatora Lean
w firmie na przyktadzie konkretnych rozwigzan
z przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Analiza rzeczywistych danych i przypadkow z hali produkeyjnej.

Role organizacyjne konieczne do wdrozenia Lean z sukcesem
oraz waga relacji koordynatora Lean z zarzgdem
przedsiebiorstwa - przyktady najlepszych praktyk.
Podstawy planowania wdrozenia Lean w firmie i przydzielania
w tym celu zasobéw - éwiczenia w grupach.

Budowanie struktury wdrozenia Lean w zaleznosci od aktualnej
kultury organizacyjnej firmy i poziomu otwartosci na zmiany
- éwiczenia.

Y

WARUNKI UCZESTNICTWA

Przesytajac zgloszenie na 30 dni przed rozpoczeciem szkolenia
otrzymasz 10% rabatu.

Formularz zgtoszeniowy do pobrania na stronie www.lean.org.pl.
Jesli chcesz otrzymac formularz drogg mailowg zadzwon
pod numer 71 798 57 33.

5% dodatkowej
znizki
gdy zapiszesz
co najmniej
4 osoby na

caty blok
940 zt szkoleniowy

cena netto za dzien za osobe

Kazda firma, ktéra decyduje sie na wdrozenie Lean, musi wzigé pod uwage, ze korzysci, jakie osiggnie z wdrozenia, beda wprost proporcjonalne
do zaangazowania, koncentracji i ,pasji” catej organizacji dla systemowego stosowania szczuptego zarzadzania i jego narzedzi. Kluczowe miejsce w tej
strukturze odgrywa oczywiscie zarzad firmy, ale nie mniejsze znaczenie ma odpowiednie obsadzenie i umocowanie organizacyjne operacyjnego szczebla
wdrozenia, czyli koordynatora Lean. Jednym ze znakéw rozpoznawczych firm, w ktérych Lean dziata w praktyce, jest brak specjalnych struktur czy zespotow
zajmujacych sie tym systemem, jednak by do tego poziomu wdrozenia dojs¢, zwtaszcza od szczebla firmy tradycyjnej, trzeba najczesciej przejsé przez fazy,
kiedy wdrozenie wymaga specjalnie przypisanych zespotéw Lean i petnej koncentracji zasobow. Sztuka polega na tym, by rozpoznaé, jaka struktura
wdrozenia potrzebna jest naszej firmie w danej chwili, ktéry z przyktadowych modeli dla nas bedzie na te chwile najlepszy, kim powinien by¢ nasz
koordynator Lean, czym powinien sie w pierwszym rzedzie zaja¢ i w jaki spos6b najlepiej moze go wspiera¢ zarzad przedsiebiorstwa.

stopien zaawansowania:

Sredniozaawansowany

WARSZTATY NA TERENIE FIRMY

Zaawansowany
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X1 KONFERENCJA
LEAN MANAGEMENT

Xl Konferencja Lean Management
odbedzie sie w dniach 14-16 czerwca 2011
we Wroctawiu w Hotelu Mercure Panorama.

Wzorem poprzednich lat, uczestnicy bedg mogli
wybraé interesujgce warsztaty, seminaria
oraz studia przypadkéw. Planowane sg takze
wizyty w kilku przedsiebiorstwach.
Goscie specjalni konferenc;ji:

Mike Rother, Dr Michael Ballé oraz Orest Fiume.

NAJWIEKSZE WYDARZENIE POSWIECONE
FILOZOFII LEAN W POLSCE

Lean Enterprise Institute Polska Sp. z o.0.
tel. 71 798 57 33, fax: 71 798 57 34
ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroctaw
info@lean.org.pl
www.lean.org.pl

cztonek M Business Centre Club
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