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Hoshin Kanri, czyli jak skutecznie ukierunkowac dziatania calej firmyna
wsnoiny cel

HARMONOGRAM

Modut1 | 9:00-10:30 | = Nadawanie kierunku organizacji jako jedna z podstawowych rél lidera w srodowisku Lean

= Cwiczenie: Dlaczego realizacja planéw moze sie nie uda¢ — analiza aktualnych probleméw z
procesem planowania i wdrazania planéw

= Definicja procesu Hoshin Kanri — zwigzek z PDCA

10:30-10:45 | Przerwa kawowa

Modut 2 | 10:45-12:15 | = Definiowanie ,prawdziwej potnocy” i obszaréw kluczowych

= Cykl roczny Hoshin Kanri

= Definiowanie celéw, zadan, metod i miernikbéw

= Wizualizacja planéw i wdrozenia (tablice Hoshin Kanri)

= Cwiczenie: przygotowanie planu Hoshin Kanri na przyktadzie

= Poziomy Hoshin Kanri w przedsiebiorstwie

12:15-12:30 | Przerwa kawowa

Modut 3 | 12:30-14:00 | MODUL NA HALI PRODUKCYJNEJ

= Krétkie zapoznanie z procesem produkcyjnym

= Zapoznanie z procesem Hoshin Kanri stosowanym w danym przedsiebiorstwie. Tablice
Hoshin Kanri na r6znych poziomach. Sposoby wizualizacji celéw i ich monitorowania.
Struktura spotkan. Reagowanie na problemy w realizacji celéw

14:00-14:45 | Lunch

Modut 4 | 14:45-16:30 | = Sposoby monitorowania wynikdw i reagowania na rozbieznosci

= Role organizacyjne w trakcie przeglagdéw. Organizacja przegladéw

= Cwiczenie: gra symulacyjna — przeglad tablicy poziomu zakladowego Hoshin Kanri z
podziatem na role. Wnioski z przeglgdu

= Podsumowanie warsztatu

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie

www.lean.org.pl




