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Sesja 1 

WPROWADZENIE DO LEAN MANAGEMENT. KAIZEN. 

• Geneza Lean Manufacturing 

• Korzyści ze stosowania Lean (na przykładach) 

• Marnotrawstwo a dodawanie wartości 

• 7 rodzajów marnotrawstw 

• Identyfikacja marnotrawstwa w strumieniu wartości (w oparciu o nagranie z rzeczywistej firmy) 

• Czym jest ciągłe doskonalenie Kaizen  

• Przykłady usprawnień Kaizen (pokaz zdjęć) 

 

Sesja 2   

STANDARYZACJA I JEJ ZASTOSOWANIE: 5S I PRACA STANDARYZOWANA. 

• Czym jest standaryzacja? Standaryzacja a ciągłe doskonalenie  

• Zastosowania standaryzacji: organizacja miejsca pracy z 5S  

• Zastosowania standaryzacji: praca standaryzowana   

• Wyniki ze stosowania standaryzacji pracy   

• Instrukcje pracy standaryzowanej na przykładach  

 

 

 

 



 

Sesja 3   

PRZEPŁYW CIĄGŁY. SYSTEM SSĄCY KANBAN. 

• Przepływ ciągły – zasady i rozwiązania  

• Czas taktu a czas cyklu  

• Balansowanie pracy na liniach i w gniazdach produkcyjnych  

• Idea systemu ssącego  

• System ssący supermarket (Kanban)  

• Kolejki FIFO  

• Przykłady stosowania systemu ssącego  

 

Sesja 4   

ROZWIĄZYWANIE PROBLEMÓW. JAKOŚĆ U ŹRÓDŁA.  

• Ciągłe doskonalenie a rozwiązywanie problemów   

• Kroki procesu rozwiązywania problemów  

• Idea jakości u źródła. Jidoka  

• Przykłady narzędzi i procesów jakości u źródła (m.in. Poka Yoke, standardy jakości, Andon, kółka jakości)  

 


