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SMED - jak przejSc¢ od pojedynczych warsztatow do catego systemu
(POZIOM 2)

HARMONOGRAM

* SMED - jak przejs¢ od pojedynczych warsztatdw do sprawnie dziatajgcego systemu w firmie i sprawi¢, aby
zmiany sie nie cofaty; ¢wiczenia i dyskusje w grupach z przyktadami rozwigzan z réznych branz przemystu

* Od ktdrej maszyny zaczac — kryteria wyboru przezbrojen do analizy w sytuacji ograniczonych zasobdw
czasowych — éwiczenie

* |le naprawde powinno trwac przezbrojenie, czyli jak pozby¢ sie celow ,skroccie przezbrojenie najbardziej
jak tylko sie da” lub ,SMED zawsze daje co najmniej 50% redukgji”. Jak policzy¢ wszystkie korzysci ptynace
ze skracania czasow przezbrojer — SMED to nie tylko zaoszczedzony czas albo mnigjsze partie
produkcyjne — ¢wiczenia na przyktadach

Modut 1

* Role i odpowiedzialnosci w procesie wdrozenia i utrzymania systemu SMED, zagrozenia oraz sposoby
radzenia sobie z nimi

* Metody skutecznego utrzymania wypracowanych rozwiazan SMED oraz ich ciggte doskonalenie —
narzedzia i metody wspomagajace proces; rola wypracowania standardéw, audytowania oraz wizualnego
monitorowania czasow przezbrojen

* Standardy przezbrojen — cechy dobrego standardu i jego skutecznos¢; przyktady efektywnych rozwigzan
— ¢wiczenia w grupach; kiedy standard jest realnym wsparciem dla operatora / ustawiacza?

= Jak przygotowac i wdrozy¢ koto przezbrojen czyli optymalne sekwencjonowanie przezbrojen

Modut 2

* Identyfikacja oraz analiza elementéw systemu SMED — ¢wiczenia w grupach na hali produkcyjnej przy

uzyciu kart kontrolnych w podziale na funkcje / dziaty wspierajace systemowy SMED w fabryce

Sesja praktyczna na hali produkcyjnej oraz panel wymiany doswiadczen i informacji zwrotnej

* Przejscie po procesie produkcyjnym ze szczegolnym zwréceniem uwagi na elementy systemu SMED —
tablice SMED, standaryzacja, audyty, monitorowanie, celebracje

Modut 3

* Podsumowanie ¢wiczenia z hali produkcyjnej. Dyskusja i wymiana doswiadczen

* Dlaczego logistyka wewnetrzna odgrywa tak wazna role wspierajgca SMED w fabryce — dyskusja
w grupach z wnioskami i przyktadami

* Podsumowanie warsztatéw — sesja pytan i odpowiedzi

Modut 4

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie.
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