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Jak zaprojektowac i wdrozy¢ audyt w Srodowisku Lean

HARMONOGRAM

* Wprowadzenie
L; * Wstep do audytdw, co audytowac i w jaki sposob, najczesciej popetniane btedy podczas audytéw -
3 ¢wiczenia oraz dyskusje w grupach
p= * Jak zaprojektowac dobry proces audytowy: kto i jak czesto powinien audytowad, jak utozy¢ dobry plan
audytdw, jak skroci¢ czas trwania audytu, przyktady dobrych i stabo zaprojektowanych audytéw
* Najlepsze przyktady gtéwnych narzedzi audytowych: standardy i listy kontrolne w réznych branzach
~ przemystu oraz w obszarach pozaprodukcyjnych
% * Projektowanie dobrej karty audytowej - ¢wiczenie
§ * Przygotowanie do wyjscia na hale produkcyjna: podziat uczestnikow na podgrupy, rozdzielenie zadan
pomiedzy cztonkdw grup, omowienie i ocena kart audytowych, okreslenie obszaréw do samodzielnego
przeprowadzenia audytow
MODUE NA HALI PRODUKCYJNEJ
. * Zapoznanie z procesem
% * W grupach: audytowanie wybranych obszardw i stanowisk w wybranym zakresie np. standaryzacji pracy
§ i procesow, 5S, bezpieczenstwa i ergonomii pracy
* Analiza wynikow audytow i porownanie efektéw pracy grup, wnioski do ciggtego doskonalenia
formularzy, planéw oraz proceséw audytowych
< * Co zrobi¢ po audycie: jak prezentowa¢ jego wyniki, jak udziela¢ informacji zwrotnej o odstepstwach od
% standarddw, jak projektowac dziatania korygujace oraz nadzorowac ich realizacje - ¢wiczenia w grupach
§ oraz przyktady najlepszych praktyk przemystowych
* Podsumowanie warsztatow

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie.

www.lean.org.pl




