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Jak hy¢ efektywnym menadzerem w Srodowisku Lean

HARMONOGRAM - DZIEN PIERWSZY

= Wprowadzenie

» Gaszenie pozaréw kontra spdjny system z narzedziami Lean

Rola i zadania menadzera w firmie Lean : pie¢ obszaréw dziatarh managera — zarzadzanie celami, ciagte
doskonalenie, rozwigzywanie probleméw, motywowanie i coaching pracownikéw oraz standaryzowanie
pracy

* Zarzadzanie wizualne — wparcie pracy menadzera

Modut 1

* Zarzadzanie celami na hali produkcyjnej

Modut 2

= Kanaty przeptywu informacji: spotkania i przeglady — ¢wiczenie w grupach

MODUE NA HALI PRODUKCYJNEJ

o

% » Zapoznanie ze Srodowiskiem pracy i procesem

§ = Cwiczenia praktyczne na hali produkcyjnej; Uczestnicy wyszukuja rozwigzania wspierajace wizualnie
prace managerow / wady + zalety + daja propozycje doskonalenia (tablice, formularze, itp.)

<

% » Podsumowanie i refleksja po ¢wiczeniu na hali. Dyskusja.

§ = Podsumowanie dnia

HARMONOGRAM - DZIEN DRUGI

* Quizzdnia1
» Angazowanie pracownikéw w rozwigzywanie probleméw i doskonalenia: studia przypadkow

Modut 1

» Narzedzia menadzera do weryfikacji stanu proceséw
= Zasady audytu i Gemba Walk — podobienstwa i réznice
» Praca standaryzowana menadzera

Modut 2

MODUE NA HALI PRODUKCYJNEJ

= Oprowadzajacy (menadzerowie) pokazuja swoim grupom jak wyglada ich dzien pracy, przechodzac z
uczestnikami po réznych miejscach na hali, pokazujac jakich danych uzywa, z kim ma spotkania i gdzie,
jakich informagji potrzebuije, jak rozwigzuje problemy, jakich uzywa formularzy i raportow, itp.

= Uczestnicy wykonuja jedno wybrane zadanie z zadah menadzera

Modut 3

= Podsumowanie i refleksja po ¢wiczeniu na hali. Dyskusja.
Narzedzie samooceny menadzera
» Podsumowanie warsztatu

Modut 4

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie.
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