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Narzedzia rozwiazywania problemow z raportami A3 (POZIOM 1)

HARMONOGRAM - DZIEN PIERWSZY

* Wprowadzenie do rozwigzywania probleméw, Kaizen, "Idz, zobacz, dziataj”
Narzedzia a system rozwigzywania probleméow
* Wprowadzenie raportu A3 jako scenariusza rozwigzywania problemoéw

Modut 1

= Struktura i typy raportu A3 — typ podstawowy i inne zastosowania
Przykfady raportow A3
= QOcena raportéw - ¢wiczenie

Modut 2

PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE RAPORTU A3 DO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

= Definiowanie celow i narzedzia oceny stanu aktualnego

= Zapoznanie sie z problemami przygotowanymi przez zaktad, podziat na grupy. Przygotowanie do wyjscia
na hale produkcyjna.

Modut 3

MODUt NA HALI PRODUKCYJNEJ

= Przejscie po hali — zapoznanie ze srodowiskiem pracy
= Podziat na grupy problemowe — zapoznanie z problemem — zbieranie danych o problemie
= Podsumowanie dnia

HARMONOGRAM — DZIEN DRUG!

* Sposoby wizualizacji danych
= Narzedzia analizy. Diagram Ishikawy — ¢wiczenie
= Okreslenie potencjalnych przyczyn problemoéw

Modut 4

Modut 1

= Okreslanie dobrych srodkéw zaradczych. Definiowanie planu dziatan
MODUE NA HALI PRODUKCYINEJ

= Powrot do obszarow problemowych w podgrupach i kontynuacja dziatan
= Weryfikacja mozliwych przyczyn i srodkdw zaradczych

Modut 2

* Podsumowanie ¢wiczenia — prezentacja scenariuszy rozwigzywania analizowanych problemow
Wskazéwki wdrozeniowe
= Dyskusja

Modut 3

RAPORT A3 W KULTURZE ORGANIZACI

= Zarzadzanie z raportami A3: wptyw stosowania A3 na kulture firmy i rozwdj pracownikéw
* Podsumowanie warsztatu

Modut 4

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie.
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