CERTYFIKAT

LEAN LEADERSHIP PROGRAM

PROGRAM ROZWOJOWY DLA KADRY MENADZERSKIEJ

Niniejszym zaswiadczamy, ze Sz. P.

Imie i Nazwisko

ukonczyt/a Lean Leadership Program
realizowany w okresie

od DD/MM/RRRR do DD/MM/RRRR.

Certyfikat potwierdza, iz uczestnik posiada ugruntowang wiedze | doswiadczenie
we wdrazaniu W swojej organizacji procesu zarzgdzania opartego na Lean
Management, a w szczegolnosci w zakresie definiowania | kaskadowania celow,
okreslania sposobu ich osiggania i angazowania ludzi w codzienng realizacje celow
| cilggte doskonalenie.
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SUPLEMEN T

DO CERTYFIKATU NR UCZ/RRRR/NR/O

LEAN LEADERSHIP PROGRAM zostat zrealizowany w oparciu o najlepsze
swiatowe standardy tworzone w ramach Lean Global Network.

Zawartos¢ merytoryczna:

1. Rola menadzera w erze ciggtego doskonalenia, zwinnosci i angazowania ludzi.
2. Przektadanie strategii firmy na mierzalne cele i sposoby ich osiggania w oparciu
o0 metode Hoshin Kanri.

3. Kaskadowanie celow w dot organizacji oraz wzdtuz procesow.

4. Osigganie ambitnych celdw i rozwigzywanie trudnych problemow w oparciu o raporty
A3 i cykl PDCA.

5. Angazowanie ludzi w codzienne osigganie celdw oraz ciggte doskonalenie w oparciu
o koncepcje Daily Management (codziennego zarzgadzania).

6. Wdrazanie Daily Management w formie rutynowych spotkan monitorowania celéw
| proaktywnego reagowania na odchylenia od celow.

7. Prowadzenie rutynowych spotkan i angazowanie ludzi w codzienne rozwigzywanie

problemow i doskonalenie.

8. Projektowanie tablic zarzadzania wizualnego w srodowisku fizycznym | cyfrowym jako

wsparcie procesu codziennego zarzadzania.

Projekt praktyczny:

e Zdefiniowanie celdw i metod ich osiggania dla swojego obszaru w oparciu o metode Hoshin Kanri.

e Opracowanie Raportu A3 dla osiggniecia wybranego ambitnego celu (lub eliminacji trudnego

problemu na drodze do tego celu).

e Zaprojektowanie i wdrozenie rutyn spotkan monitorowania celow i reagowania na odchylania

W oparciu o zasady Daily Management.
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