Benchmark Tour: Miele

HARMONOGRAM

Modut 1.
Lean w firmie Miele - kontekst i
przygotowanie do wizyty

Jak wyglada organizacja produkcji w firmie Miele i jak Lean jest osadzony
w codziennym funkcjonowaniu zaktadu

Jaka rolg odgrywaja liderzy i HR w budowaniu stabilnego systemu
produkcyjnego

Na jakie elementy systemu produkcyjnego i zachowania ludzi warto
zwracac uwage podczas wizyty benchmarkingowe;j

Safety Walk i BBS jako element codziennej pracy na hali

Modut 2. . . . . . . .
. . .. P e Monitorowanie BHP i reagowanie na odchylenia w czasie rzeczywistym

Bezpieczenstwo i jakos¢ jako . s . .

e Jak jako$c¢ (QM, testy diugotrwate) jest wbudowana w proces, a nie
fundament systemu .

kontrolowana na kohcu

. Jak Miele szkoli pracownikéw produkcyjnych i lideréw w sposéb

Modut 3. ustandaryzowany (Dojo)

Rozwdéj kompetencji - Training
Centeri TWI

Zastosowanie TWI w budowaniu stabilnos$ci proceséw, jakosci i
bezpieczenstwa
Jak skracany jest czas wdrozenia nowych pracownikéw na stanowiska

Modut 4.
Utrzymanie ruchui stabilnosé
maszyn

TPM i autonomiczne utrzymanie ruchu w praktyce

Wizualne standardy przegladow i odpowiedzialno$¢ operatoréw za
maszyny

Jak ograniczana jest zmiennos$¢ i liczba nieplanowanych przestojéw

Modut 5.
Supermarkety i logistyka
wewnetrzna

Projektowanie supermarketéw czescii surowcow

Wizualizacja zapaséw i przeptywu materiatu miedzy magazynem a
produkcja

Jak system logistyczny wspiera stabilno$¢ produkcji i terminowos¢

Modut 6.
Codzienne zarzadzanie na hali
produkcyjnej

SFM, 6S, LPA jako element codziennych rytméw pracy zespotéw
Tablice i monitory zarzadcze wspierajace szybkie podejmowanie decyzji
Jak Lean funkcjonuje w codziennych spotkaniach, a nie tylko w projektach

Modut 7.
Systemy informacyjne i cele

MIS wspierajace zarzadzanie produkcja i przeptywem informacji

(Jesli czas pozwoli) Hoshin Kanri - powigzanie celéw strategicznych z
dziataniami na hali

Jak unika¢ nadmiarowej sprawozdawczosci i skupi¢ sie na danych
wspierajgcych decyzje

Modut 8.
Podsumowanie i wymiana
doswiadczen

Sesja pytan i odpowiedzi z gospodarzami oraz ekspertami LE| Polska
Omdéwienie obserwacji i ich odniesienie do wyzwan uczestnikéw
Whnioski, ktédre mozna bezposrednio przenies¢ do wtasnej organizacji

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie.

www.lean.org.pl




