Managing on Purpose with Hoshin Kanri

UWAGA: warsztat prowadzony po angielsku bez ttumaczenia na jezyk polski

HARMONOGRAM

e Przedstawienie uczestnikéw i wprowadzenie do warsztatu

¢ Studium przypadku Toyota oraz podstawy myslenia Hoshin

e Studium przypadku Toyota - przypadek ten opisuje wymagajacag droge Toyoty
na przetomie lat 90. i poczatku lat 2000., zwigzang z rozwojem jako globalnej
organizacji - ze szczegolnym uwzglednieniem wyzwan w Ameryce Pétnocne;j.
Pokazuje, w jaki sposdb Hoshin Kanri wspierato organizacje oraz stanowi
wprowadzenie do podstaw tej metody.

Modut 1.

e Studium przypadku TimeCraft - wprowadzenie i analiza SWOT

e Wprowadzenie do studium przypadku - w tej czesci uczestnicy bedg pracowac
Modut 2. na szczego6towym studium przypadku, w ktéorym wezma aktywny udziat. Na
poczatku przeanalizowany zostanie aktualny stan organizacji, jej wyzwania
oraz przeprowadzona zostanie analiza SWOT.

e Studium przypadku TimeCraft - opracowanie hoshin na poziomie organizaciji

e W drugiej czesSci dnia uczestnicy bedg kontynuowac prace nad studium
przypadku TimeCraft, dzielgc sie na dziaty tej frimy i opracowujac elementy

Modut 3. hoshin - dziatania, cele oraz odpowiedzialnosci.

e Dyskusja artykutu z Harvard Business Review

e Zostanie oméwiony artykut (przygotowany do przeczytania przed warsztatem)
dotyczacy przyczyn niepowodzen w realizacji strategii.

¢ Studium przypadku TimeCraft - catchball poziomy

¢ Na zakonczenie przeprowadzone zostanie ustrukturyzowane ¢wiczenie majgce

Modut 4. na celu budowanie spdjnosci dziatan w organizacji - catchball zaréwno w
poziomie, jak i w pionie.

e Podsumowanie i sesja pytan i odpowiedzi (Q&A)

Zastrzegamy sobie prawo do wprowadzenia niewielkich zmian w agendzie.
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