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JAK STWORZYC MAPE
STANU PRZYSZLEGO

Mapa stanu przysztego pokazuje, jak powinny przeptywa¢ materiaty, produkty
i informacje po wprowadzeniu uzgodnionych zmian. Nie jest wizjg odlegtego ideatu ani
zbiorem luznych pomystéw, tylko projektem konkretnego sposobu pracy, ktéry zespodt
zamierza osiggng¢ w okreslonym czasie.

CZYM JEST MAPA STANU PRZYSZLEGO?

Powstaje na podstawie mapy stanu obecnego dla tej samej rodziny produktow i tych
samych granic strumienia. Pokazuje, ktére procesy majg zostaC potgczone w przeptyw
ciggly, gdzie potrzebny jest kontrolowany zapas lub kolejka FIFO, jaki sygnat uruchamia
prace oraz do ktérego procesu powinien trafia¢ plan produkcyjny.

Mapa zawiera réwniez zatozenia dotyczgce czasu taktu, sposobu obstugi zamdwien klienta,
poziomowania produkcji i zmian niezbednych w poszczegdlnych procesach. W procesach
ustugowych analogicznie projektuje sie przeptyw sprawy lub informaciji, ograniczajgc kolejki,
przekazania i wielokrotne uruchamianie pracy.

PO CO JA TWORZYMY?

Stan obecny pokazuje problemy, ale sam nie wyznacza jeszcze sposobu ich rozwigzania.
Mapa stanu przysztego porzadkuje decyzje dotyczgce catego strumienia: ma skroci¢ czas
przejScia, ograniczy¢ zapasy, utatwi¢ reakcje na potrzeby klienta i zmniejszy¢
nieréownomiernosc obcigzenia. Dzieki temu usprawnienia nie sg zbiorem osobnych inicjatyw
w kolejnych dziatach.

JAK POWSTAJE MAPA?

Prace zaczynamy od mapy stanu obecnego. Zaznaczamy na niej marnotrawstwo
i problemy, poréwnujemy czas taktu z czasami cykli, rozpoznajemy waskie gardta oraz
miejsca, w ktorych produkt lub sprawa czeka. Nastepnie przechodzimy przez trzy grupy
decyzji.

TRZY DECYZJE, KTORE PORZADKUJA PROJEKT

° RYTM KLIENTA a LOGIKA PRZEPLYWU ° WARUNKI WDROZENIA

czas taktu —> przeptyw ciagly i ssanie —> przezbrojenia, dostepnos¢ i jakos¢
sposéb obstugi zamowien FIFO, supermarket i stymulator uktad stanowisk i umiejetnosci
produkcja pod zaméwienie lub supermarket poziomowanie asortymentu i wielkosci partii odpowiedzialnosci, terminy i kontrola postepu

Mapa stanu przysztego porzadkuje decyzje dla catego strumienia, nie dla pojedynczych dziatow
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ETAPY PROJEKTOWANIA MAPY

ETAP Ustal rytm klienta i sposéb realizowania zapotrzebowania

PIERWSZY Oplicz czas taktu | poréwnaj go z czasami cykli. Ustal, czy wyroby bedg
produkowane bezposrednio pod zaméwienie, czy klient bedzie zaopatrywany
z supermarketu wyrobow gotowych. Ta decyzja okresla oczekiwany rytm
catego strumienia.

ETAP Zaprojektuj przeptyw i sposéb sterowania praca

DRUGI Potgcz procesy w przeptyw ciggty tam, gdzie pozwalajg na to warunki. Gdy
nie jest to mozliwe, zastosuj system ssgcy, supermarket lub kolejke FIFO.
Wybierz stymulator mozliwie blisko klienta i okre$l, jak czesto oraz w jakich
porcjach bedzie zlecana i odbierana produkcja.

ETAP Okresl warunki osiggniecia zaprojektowanego stanu

TRZECI Zapisz dziatania konieczne do uruchomienia nowego przeptywu, na przyktad
skrécenie przezbrojen, poprawe dostepnosci maszyn, stabilizacje jakosci,
zmiane ukfadu stanowisk lub rozwdéj umiejetnosci. Dla kazdego dziatania
ustal osobe odpowiedzialng, termin i sposdb sprawdzania postepu.

CO OTRZYMUJEMY W EFEKCIE?
Efektem jest uzgodniony obraz pozgdanego sposobu dziatania strumienia warto$ci. Mapa

pokazuje, gdzie ma dziataé przeptyw ciagty, gdzie pozostaje kontrolowany zapas, jak
informacja od klienta uruchamia prace i ktory proces nadaje rytm catosci.
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Mapa stanu przysziego strumienia wartosci

Zrédio ilustracji: M. Rother, J. Shook, Naucz sie widzieé, wyd. 3, Wroctaw 2019 i nast.



